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Humaneréforras  Osz-
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2. szamu melléklet —
szabalyzatban /
kiilon fajlban

MBH Duna Bank Zrt. (DB) kozponti teljesit-
ményértékelési és mozgdbérezési (tovabbiak-
ban TER és MBR) rendszerének alapelvei

Feliigyel6 Bizottsag /
Humdner6forrds  Osz-
taly
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szabalyzatban /
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Humaneréforras  Osz-
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Humaneréforras  Osz-
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szabalyzatban /
kiilon fajlban
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taly

6. szamu melléklet —
szabalyzatban /
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manak leirdsa, kiszamitasa

Felligyel6 Bizottsag /
Humaneréforras  Osz-
taly

Hatalyon kiviil helyezett szabdlyozdsok

= Jelen szabalyzat hatalyba Iépésével egyidejlileg hatalyat veszti a 52/2024/FB szamu szabalyzat.

13/2024.(09.12.) sz. MBHDB hatarozattal elfogadta a FelligyelSbizottsag.

Gydr, 2024.09.16.

1 Ebben a mez8ben kell jeldIni a sorszam utdn kétdjellel, hogy kiils8 vagy belsé mellékletrdl van szd és azt is, ha
a melléklet korlatozott betekintési
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1. Szabdlyzat targya

A Javadalmazasi Politika a Bank vezet§ allasu személyeinek és munkavallaldinak dijazasara, tevékeny-
ségik értékelésére és 6sztonzésére terjed ki.

2. Valtozasok osszefoglalasa

Alabbi témadkban keriilt sor a jelenleg érvényes szabalyzat mddositasara:

> Teljesitményértékelési és mozgdbérezési rendszerben torténé mddositas:

2024-es célkiiras (a kockazati stratégia limit szettjének juliusi integracids szervezet
altali elfogadasaval megvaldsulhatott az objektiv mutatdk kiirdsa, a szubjektiv
szempontok valtozatlanok)

bonuszkeret meghatarozasa (3-4 havi maximumban)

az 0sztonzési rendszer keretében adhaté pénzbeli juttatas lehetséges 6sszegének
szabalyozasanak pontositdsa

a kdzponti TER és MBR egyéni teljesitmény alapjan torténd dsztdnzése megsziin-
tetésre kerlt, ezaltal a treasury munkatarsai a banki teljesitmény alapjan 6sztén-
z6ttek rendszerébe kertltek)

» Haldzati dolgozdk jutalékrendszerében torténd mddositas (Duna kavics):

hitelezési szakteriilet kialakitdsdhoz kapcsoldddan Uj jutalékok kertltek beveze-
tésre (lead)

Duna Bank tgynokként kozvetitett termékei beemelésre keriltek a jutalékrend-
szerbe

> egyéb pontositasok ( pl. munkakor valtozasok atvezetése)

3. Szabalyzat alanyi és targyi hatalya

Alanyi hataly

A Javadalmazasi Politika alanyi hatdlya a Bank valamennyi munkavallaléjara terjed ki.

Az aranyossag elve a Magyar Nemzeti Banknak a hitelintézetekrél és a pénzigyi vallalkozasokrél sz616
torvény szerinti javadalmazasi politika alkalmazéasardl sz616 4/2022. (1V.8.) sz. ajanlasa (a tovabbiakban:
MNB ajanlds) alapjan keril alkalmazasra. A Javadalmazasi Politikdra vonatkozd kévetelmények, fel-
Ugyeleti elvarasok aranyos mdédon torténd alkalmazdasanak értékelése sordn a Banknak legaldbb az
MNB ajanlasban szerepl6, alabbi kritériumokat szlikséges figyelembe vennie:

a) aBank megfelel-e a kis méret(i és nem Osszetett intézmény kritériumanak a CRR 4. cikk (1)
bekezdés 145. foglalt meghatdrozas szerint;

b) a Bank megfelel-e a CRD 94. cikk (3) és (4) bekezdése szerinti, a nemzeti jogszabalyokban
meghatdarozott kritériumoknak és értékhataroknak a teljesitményjavadalmazas kifizetését
érint6é mentességek tekintetében;

c) aBankfoldrajzi jelenléte, valamint a tevékenységek nagysagrendje minden egyes joghato-
sagra vonatkozdan;

d) ami(ikédési forma, valamint a rendelkezésre all6 t6ke- és kotelezettségallomany;

e) atbkekovetelmények mérésére szolgald belsé mddszerek (példaul IRB, AMA) hasznalatara
vonatkozo engedély;
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f) aBank csoport tagja-e, és ha igen, a csoporttal kapcsolatban végzett aranyossagi értékelés
és azon csoport jellemz6i, amelyhez a Bank tartozik;

g) az engedélyezett tevékenységek és szolgdltatasok tipusa (példaul kdlcsonok és betétek,
befektetési banki tevékenység);

h) az alapul szolgalé (zleti stratégia;

i) az Gzleti tevékenységek strukturdja, valamint az lzleti tevékenységek kockazatainak id6-
horizontjai, mérhet&sége és kiszdmithatdsaga;

j) aBank finanszirozasi strukturdja;

k) a Bank belsé szervezeti felépitése, beleértve az azonositott munkavallaléknak kifizethet6
teljesitményjavadalmazas szintjét;

[) aBank eredménykimutatasanak strukturaja;

m) az tgyfélkor (példaul lakossagi, vallalati, kisvallalkozdsok, kdzintézmények);

n) atermékek vagy szerz6dések dsszetettsége.

Figyelembe véve ezeket a szempontokat — kiemelten (1) a Bank a CRR. 4. cikk (1) bekezdés 145. pontja
szerinti kis méretl, nem 6sszetett intézmény, (2) a Bank megfelel a Hpt. teljesitményjavadalmazas ki-
fizetését érint6 mentességekre vonatkozo elirdsainak, (3) az MBH Duna Bank Zrt. mérlegf66sszegét,
(4) szervezeti sajatossagat és foldrajzi jelenlétét , (3) tevékenységének jellegét és Gsszetettségét - al-
kalmazasra kerilt az aranyossag elve.

A Bank az ardnyossdag elvét addig alkalmazza, amig megfelel a kis méretl, nem Osszetett intézmény
kritériumanak a CRR. 4. cikk (1) bekezdés 145. pontjanak meghatarozasa alapjan, valamint a Hpt. 119.
§ (5) bekezdés a) és b) pontja szerinti feltételeknek és értékhataroknak. A fenti feltételeknek valé meg-
felelést a Felligyeld Bizottsag a javadalmazdssal kapcsolatos dontéseket meghozd — az évi rendes koz-
gylilést megel6z6 — llésén vizsgdlja meg. Amennyiben a Bank a Felligyel6 Bizottsaga dontése alapjan
megfelel az ardnyossagi feltételeknek, Ugy az aranyossag elve a kdvetkezd rendes (vagy mérleg elfo-
gado) kozgy(ilésig alkalmazhaté marad. Amennyiben a Bank nem felel meg a CRR, és/vagy a Hpt. hi-
vatkozott rendelkezéseiben elGirt feltételeknek, akkor azonnali hatéllyal megsziinteti az ardnyossag
elvének haszndlatdt. Az ardnyossag elve alkalmazhatésaganak feltételeit a Bank folyamatosan nyomon
koveti. A Vallalati szint(i Kockazatkezelési Szakterulet, a Hitelkockazat és Koveteléskezelési Szakterilet,
valamint a Kontrolling és T6kemenedzsment Szakteriilet feladata vizsgalni és visszaigazolni, hogy a
Bank megfelel a kis méretli, nem Osszetett intézmény besorolasnak és a Hpt. fentiekben hivatkozott
rendelkezéseiben elbirt kritériumoknak

A Javadalmazasi Politika a Bank minden vezetd allasu személyére és munkaviszonyban allé munkaval-
laldjara kiterjed, az altalanos szabalyokon tul a Hpt. 117. § (2) és (2a) bekezdés jogszabalyhelyeken
meghatdarozott azonositott személyi korre vonatkozd specialis szabdlyokat is meghataroz.

A kockazatvdllalasra jelentds hatast gyakorld vezet6 allasu személyek és munkavallalok kérébe azok
tartoznak, akik teljesitik az EU 2021/923 rendelet 5. cikkében rogzitett mindségi, vagy e rendelet 6.
cikkében rogzitett mennyiségi kritériumok barmelyikét.

A Bank a kockazatvallalasra |ényeges hatast gyakorlé személyek kbrének meghatarozasakor az aldbbi
feltételeket vizsgdlja:
o mely munkavallalék mindsiilnek vezet6 allasi munkavallalénak,
e mely munkavallalok keriilnek beazonositasra az EU 2021/923 rendelet alapjan,
e mely munkavallalok gyakorolnak Iényeges hatdst az intézmény eredményére és
mérlegf60sszegére,
o mely el6z6 pénziigyi évben magas teljesitményjavadalmazasban részesiilt munka-
vallalé javadalmazasa legaldbb szazotvenmillié forint és legalabb a vezetd allasu
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személyek részére juttatott atlagos javadalmazas, aki szakmai tevékenységét vala-
melyik lényeges szervezeti egységben végzi, ahol a tevékenysége olyan jelleg(,
amely jelent6s hatdst gyakorol az érintett szervezeti egység kockazati profiljara,

e mely munkavallaldk latnak el belsé kontroll funkciot (compliance, belsé ellenérzés,
kockazatellenGrzés)

e mely munkavallaldk a Iényeges szervezeti egységekért vezetGi felel6sséggel tartozd
munkavallalok

Annak megdllapitasahoz, hogy mely munkavallalok szakmai tevékenységei gyakorolnak jelentds hatast
a Bank kockazati profiljara, az EU 2021/923 rendelet 3. és 4. cikkében foglalt szempontokat is figye-
lembe kell venni.

Az azonositast éves gyakorisaggal el kell végezni, annak dokumentalt eredményét az MNB ajanlasban
elGirtak szerint 5 évig meg kell 6rizni. A dokumentdcidt az MNB ajanlasban szerepl6 szempontok szerint
kell elkésziteni. Az azonositast évenként egyszer kell elvégezni, tovabba személyi valtozas esetén a val-
tozaskor is el kell késziteni az azonositast. Az azonositott személyekrél a javadalmazasi politika éves
fellilvizsgalata soran dont a Bank Fellgyel6 Bizottsaga. A HumanerdGforras Osztaly késziti el6 a beazo-
nositast a Felligyel6 Bizottsag szdmadra a Compliance Osztaly, a Jogi Szakterilet, Belsé Ellenérzési Szak-
terilet, valamint a Hitelkockazat és Koveteléskezelési Szakterilet és a Vallalati szint( Kockazatkezelési
Szaktertlet bevondasaval. A dontés a kbvetkezd évi rendes felllvizsgdlatig a Felligyel6 Bizottsagi liléséig
marad hatélyban. Evkdzi személyi véltozds esetén a Felligyeld Bizottsag soron kiviil dént az azonositas
kérdésében.

Abban az esetben, ha az azonositott személyt hdrom hénapot meghaladdéan mas munkavallalé helyet-
tesiti, vizsgalni kell, hogy a helyettesit6 személyre érvényesek-e, vagy érvényesek lehetnek-e az EU
2021/923 rendelet 5. cikkében meghatarozott kritériumok. Amennyiben legaldbb harom hénapigigen,
azonositott személlyé kell nyilvanitani.

Az azonositds sordn készitend6 dokumentacids lapot az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A javadalmazasi politika nemek szempontjabdl semleges javadalmazasi politika, azaz a munkatarsak
egyenld munkaért vagy egyenld értékl munkaért egyenl6 dijazdsban részestilnek.

A nemi szempontbdl semleges javadalmazasi politika alkalmazasanak nyomon kovetése érdekében a
Bank dokumentdlja a pozicio értékét munkavallaléi munkakor kategéridkhoz rendelt bérkategdriak
meghatdrozasaval, és meghatdrozza, hogy mely poziciok mindsiilnek azonos értékkel birénak. A Bank
figyelembe veszi a pozicidhoz vagy a munkavallaléhoz rendelt tevékenységek, feladatok és kotelessé-
gek tipusat. A bank a fizetés megallapitdsa céljabdl munkakor-besorolasi rendszert alkalmaz, elvaras,
hogy az a nemek tekintetében azonos kritériumokon alapuljon, és hogy az ugy keriiljon kialakitasra,
hogy kizarjon mindenfajta megkiilénboztetést, tobbek kéz6tt a nemen alapuld megkilonboztetést is.

A Bank a személyzet javadalmazasanak meghatarozasakor nemi szempontbdl semleges médon tovabbi
szempontokat is figyelembe vehet. llyen szempontok lehetnek tébbek kdzott a kdvetkezdk:

a) a végzettségre vonatkozo kovetelmények, szakmai és képzési kovetelmények, készségek, eréfeszités
és felelGsség, elvégzett munka és az érintett feladatok jellege;

b) a foglalkoztatas helye és a helyre jellemzé megélhetési koltségek;

c) a vezet6 allasu személy vagy munkavallalé altal a hierarchidban elfoglalt szint, valamint az, hogy
vezetdi feladatokat lat-e el;

d) a vezet6 allasu személy vagy munkavallalé iskolai végzettsége;

e) a munkaerdpiacon az egyes poziciok betoltésére rendelkezésre allé munkavallaldk elérhet&sége;
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f) a munkaszerz6dés jellege, beleértve, hogy hatarozott idejli vagy hatarozatlan id6ére sz616 szerz6dés-

rél van-e szo;

g) a vezetd allasu személy vagy munkavallalé szakmai tapasztalata;

h) a vezet6 allasu személy vagy munkavallalé szakmai képesitései;

i) egyéb juttatasok, tobbek kozott tovabbi/kiegészité tdmogatasok és ellatasok fizetése a hazastarssal,
bejegyzett élettarssal vagy eltartott csalddtagokkal rendelkez6 munkavallalok szamara.

Targyi hataly:

A Javadalmazasi Politika a Bank vezet§ allasu személyeinek és munkavallaldinak dijazasara, tevékeny-
séglik értékelésére és 0sztonzésére terjed ki. Jelen szabdlyzat éves fellilvizsgalatdért a Humanerd6forrds
Osztaly felel, a szabalyzatban rogzitett tarsteriletek bevonasaval.

4. Kapcsolédo jogszabalyok, szabalyzatok

Jogszabdlyok:
>

>

A hitelintézetekrél és a pénzigyi vallalkozasokrél sz6l6 2013. évi CCXXXVIL. évi torvény
(Hpt.)

A Magyar Nemzeti Bank 13/2018 (l11.6.) szamU ajanlasa a lakossagi banki termékek és
szolgaltatdsok értékesitéséhez kapcsolédd javadalmazasi politikdrdl és az ezzel kap-
csolatos belsé eljarasi szabalyokrol

A Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (IV.8.) szamu ajanlasa a hitelintézetekrdl és a pénz-
lgyi vallalkozasokrodl sz6l6 torvény szerinti javadalmazasi politika alkalmazasarol

A hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrél és a hitelintézetek és befektetési
vallalkozadsok prudencialis felligyeletérél, a 2002/87/EK iranyelv mddositasardl, a
2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv hatalyon kivil helyezésérdl sz616 az Eurdpai Par-
lament és a Tanacs 2013. junius 26-i 2013/36/EU iranyelve (CRD IV, melyet Magyaror-
szag a Hpt-ben implementalt)

A hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozd prudencialis kévetelmé-
nyekrél és a 648/2012/EU rendelet mdédositasardl sz616 az Eurdpai Parlament és a Ta-
nacs 575/2013/EU rendelete (a tovabbiakban: CRR vagy 575/2013/EU rendelet)

A Bizottsag (EU) 2021/637 végrehajtasi rendelete az 575/2013/EU eurdpai parlamenti
és tanacsi rendelet nyolcadik részének Il. és lll. cimében emlitett informacidk intézmé-
nyek dltali nyilvanossagra hozatala tekintetében végrehajtas-technikai standardok
meghatarozasardl, valamint a 1423/2013/EU bizottsagi végrehajtasi rendelet, az (EU)
2015/1555 felhatalmazason alapuld bizottsagi rendelet, az (EU) 2016/200 bizottsagi
végrehajtasi rendelet és az (EU) 2017/2295 felhatalmazason alapuld bizottsagi rende-
let hatalyon kiviil helyezésérdl,

57/2023. (X1.24.) MNB rendelet a jegybank informacids rendszerhez elsédlegesen a
Magyar Nemzeti Bank pénz- és hitelpiaci szervezetek feletti feligyeleti feladatai ella-
tdsa érdekében teljesitend6 adatszolgaltatasi kotelezettségekrdl

462/2015. (XII. 29.) Kormanyrendelet a jelzaloghitel nyujtasaval, kdzvetitéssel kapcso-
latos eljardsra, a hiteltanacsadasra és a foglalkoztatottak szakmai ismereteire vonat-
kozd szabalyokrél

A Bizottsag 2021. marcius 25-i (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld rendelete az
Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013/36/EU iranyelvének a vezetdi felelGsség, az ellen-
Grzési funkcidk, a Iényeges szervezeti egységek és az intézmény kockdazati profiljara
gyakorolt jelent6s hatas meghatarozasara vonatkozd kritériumokat megallapitd, vala-
mint az intézmény kockazati profiljara az iranyelv 92. cikkének (3) bekezdésében em-



https://optijus.hu/optijus/lawtext/A13I0036.EUP/tvalid/2021.6.14./tsid/
https://optijus.hu/optijus/lawtext/A13I0036.EUP/tvalid/2021.6.14./tsid/lawrefk(92)B(3)
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>

litett munkavallaldk vagy munkavallaloi kategdridk szakmai tevékenységeinek hatdsa-
val 6sszehasonlithatd mddon ugyanolyan Iényeges hatdst gyakorld szakmai tevékeny-
ségeket végz6 munkavallaldk vagy munkavallaléi kategdriak azonositasara vonatkozo
kritériumokat megallapitd szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténé ki-
egészitésérdl

2012. évi l. torvény, a Munka Torvénykonyvérdl

Belsé szabalyzatok:

>

>

YV VY

MBH Duna Bank Zrt. (DB) kdzponti teljesitményértékelési és mozgdbérezési rendsze-
rének alapelvei (jelen szabdlyzat 2. sz. melléklete)

Duna Kavics egyéni érdekeltségi 6szténz6 rendszer utasitds, (jelen szabdlyzat 4. sz.
melléklete)

MBH Duna Bank Zrt. munkavallaldi részére biztositott gépjarmdvek hasznalataval kap-
csolatos utasitas

MBH Duna Bank Zrt. mobil el6fizetések és késziilékek haszndlatardl sz616 eljarasi rend
MBH Duna Bank Zrt. Humdneré&forras gazdalkoddsra vonatkozo szabalyzata

MBH Duna Bank Zrt. sajat munkavallaldinak nyujtott kdlcsonre, hitelre és vissza nem
téritend6 tdmogatasra vonatkozé szabalyzat

5. Altalanos szabalyok, alapelvek

A Javadalmazasi Politika célja, hogy az MBH Duna Bank Zrt. (tovabbiakban: Bank) munkavallaléi telje-
sitményének elismerése és 6sztonzése dsszhangban alljon az aldbbi alapelvekkel:

YV VY

>

tdmogassa a Bank Uzleti stratégiajat, célkitlizéseit

tlkrozze a Bank kdzép- és hosszu tava szemléletét, segitse annak megvaldsulasat
minden munkavallalé szamdra vilagos és atlathato legyen

0sszhangban dlljon a Bank kockazati profiljaval és elGsegitse a hatékony kockazatkeze-
|és érvényeslilését

tdmogassa a Bankot a stabil t6kehelyzet elérésében és fenntartdsaban

A Bank alapveté célja, hogy munkatdrsait a minéségi munkavégzés mellett a teljesitmény novelésére
is 0sztondzze és a dolgozdkat érdekeltté tegye a Bank hosszu tadvu eredményes m(ikodésében.

Az azonositott munkavallaléi kdrbe tartozé vezetd allasu személyek és munkavallalék nem kéthetnek
olyan fedezeti lgyletet, amely a javadalmazasukra vonatkozd el6irdsokban foglalt kockazatvallaldsok
hatdsait kiklisz6boIné, vagy harmadik személyre atharitana.

5.1 Fogalmak

A szabalyzat helyes értelmezéséhez az alabbi fogalmakat kell figyelembe venni:

a)

»Javadalmazas” jelentése: a Bank altal a vezet6 allasu személy, munkavallalo részére
minden, a munkaviszony alapjan kozvetlenil vagy kdzvetve, pénzbeli, természetbeni,
vagyoni jog, vagy egyéb formaban nyujtott juttatds

»Prémium” jelentése: meghatdrozott személyi kor teljesitményjavadalmazasa
»Célprémium” jelentése: el6re meghatarozott cél kitlizésével realizalt tizleti és tamo-
gatd munkavallalok teljesitményjavadalmazésa

,yutalék” jelentése: termékek értékesitéséhez, kezeléséhez kapcsolddé teljesitmény-
javadalmazas,

,Jutalom” jelentése: a dolgozdk munkajanak utdlagos elismerése
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f) ,Alapjavadalmazas” jelentése: a javadalmazas azon része, melyet a Bank és a vezet6
allasu személy/munkavallalo részére munkabérként rendszeresen kifizet a munkaszer-
z6dés alapjan, és amely megfelelGen tiikrozi a tisztség betoltéséhez sziikséges szakmai
tapasztalatokat és felelGsséget, ideértve minden olyan juttatast, amelyet mas munka-
vallalé is megkap a vonatkozo belsé szabalyzatok és eljarasok szerint.

g) ,Teljesitményjavadalmazas” jelentése: a javadalmazas azon része, amelyet a Bank az
alapjavadalmazason fellil a vezet6 allasu személy és a munkavallalo részére adhat, a
munkaszerz6désében meghatdrozottakat meghaladé teljesitmény nyujtas, vagy ab-
ban nem rogzitett feladat ellatds esetén.

h) a Bonuszkeret jelentése: annak a teljesitményjavadalmazasnak az 6sszege, amely a
Bank vagy a Bank Uzleti egységének szintjén meghatarozott megallapitasi eljards soran
megallapithato,

i) az ,Azonositott munkavallalé” jelentése: az a munkavallalo, akinek a szakmai tevé-
kenysége az (EU) 2021/923 rendeletben meghatérozott kritériumokkal és — ha adott
esetben szikséges, azon munkavallalék teljes kord azonositdsa céljabdl, akiknek a
szakmai tevékenysége lényeges hatast gyakorol a kockazati profilra — az intézmény al-
tal meghatdrozott kritériumokkal 6sszhangban jelent8s hatdst gyakorol az intézmény
egyedi szint(i vagy a csoport 6sszevont alapu kockdzati profiljara;

j) a ,végkielégités” jelentése: az Mt. 77. §-aban meghatdrozott kifizetés, a felmondasi
id6szakhoz k6t6d6 szokasos javadalmazasi kifizetések kivételével;

k) a,személyzet” jelentése: a Banknal dolgozé 6sszes munkavallald, valamint a Bank ira-
nyitasi és fellgyeleti jogkorrel rendelkezd vezet6 testiileteinek dsszes tagja

5.2.  Szabdlyzat részletezése
5.2.1. A javadalmazas tipusai

A Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozd személyi kor tekintetében a javadalmazas csak alapjava-
dalmazds vagy teljesitményjavadalmazas lehet, a javadalmazdsnak nincs harmadik kategoridja, azaltal
a Bank esetén a javadalmazas minden elemét alap- vagy teljesitményjavadalmazashoz kell besorolni.

A munkavégzéstdl fliggetlen javadalmazdsi elemeket az MBH Duna Bank Zrt. Humaneré&forras gazdal-
koddsra vonatkoz6 szabalyzata tartalmazza.

Alapjavadalmazasi formai

A javadalmazas alapjavadalomnak minésiil, ha

e el6re meghatdrozott kritériumokon alapulnak;

e objektiv mddon tiikrozik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkavallalék
szolgdlati idejét;

e atlathatdk az egyes munkavallalok részére megallapitott egyéni 6sszegek vonatko-
zasaban;

e dllanddak, azaz fenntartjak azokat a konkrét feladathoz és szervezeti felel6sségi ko-
rokhoz rendelt id6szak alatt;

e nem visszavonhatdk; az allandd 6sszeget csak kollektiv bértargyaldson keresztiil,
vagy Ujratargyaldst kbvet6en maédositjak a bérmegallapitdsra vonatkozd hazai kri-
tériumokkal 6sszhangban;

e azintézmény altal nem csokkenthetdk, fliggeszthetGk fel vagy szlintethet6k meg;

e nem Osztonzik a kockazatvallalast; valamint

o nem fliggnek a teljesitménytdl.
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A Bank azon javadalmazasi elemeket tekinti alapjavadalmazasnak, amelyek a Javadalmazasi politika
részét képezik és egyben megfelelnek a fenti kritériumoknak vagy olyan kifizetések, melyeket jogsza-
baly tesz kotelezévé.

Alapbér
A Bank munkavallaléi alapbérre jogosultak, amelyet a szamlajukra torténd atutalassal kapnak meg.

Alapjavadalomnak mingsil tovabbd az Mt. szabalyai alapjan fizetett dij és potlék (pl.: rendkiviili mun-
kavégzés esetén fizetett bérpdtlék, munkaviszony megszlinéshez, megsziintetéshez kapcsolddo fel-
mondasi id6 és szabadsag megvaltas, tovdbba a betegszabadsag és a tdppénz.)

Béren kivili juttatdasok

A Bank dolgozdi bels6 szabdlyzatban, utasitasban meghatdrozottak alapjan béren kivili juttatdsokra
lehetnek jogosultak. Ezen juttatasokrol a Bank Humaneré6forras gazdalkoddsra vonatkozo szabdlyzata
rendelkezik.

A Bank béren kivili juttatasként

a) avalaszthatd béren kivili juttatdsokat nyujt (Cafeteria),

b) a munkaba jarashoz koézlekedési hozzajarulast nydjt,

c) egyes munkavallaléi szamara személyes és/vagy hivatali céld, banki tulajdond gépjarmdit ad,
illetve

d) mobiltelefon és mobilinternet hasznalatot biztosit

e) kedvezményes dolgozadi hitelt, betételhelyezési lehet6séget, valamint munkabér eléleget nyujt

f) aBank hosszu tavu lzleti érdekeinek megfelelS oktatas finanszirozasat vallalja

g) kitlntetési rendszert alkalmaz (torzsgarda/lojalitasi rendszer)

h) kardcsonyi ,pulykapénz” juttatdst alkalmaz targyévi lojalitasként

i) egyéb eseti tdmogatdsokat nydjthat (temetési segély, ruhazati hozzajarulds, véd&szemiiveg,
iskolakezdési tamogatds, dolgozdk részére kotott biztositds, sajat tulajdonba vasarolt mobilte-
lefon tdmogatas, rekreacios utazasi tamogatas)

Tiszteletdij

A Bank lgazgatdsaganak és Fellgyel6bizottsaganak elndke és tagjai a Kozgylilés altal meghatarozott
Osszeghen és rendszerességgel tiszteletdijban részestlhetnek. A kiilsé 1G/FB tagok teljesitményjava-
dalmazasban nem részesiilnek.

Teljesitményjavadalmazas formai

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazas cimszé alatt felsorolt kritériumok-
nak, teljesitményjavadalomnak mindgsiil, igy kilénosen:
e prémium, célprémium, jutalom, jutalék
e megtartdsi bonusz
e munkaviszony megsziintetés esetén kozos megegyezéshez kapcsoléddan kifizetett
Osszeg (a Munka Toérvénykdnyvében, vagy az egyéni munkaszerz6désben foglalt 6sz-
szegen fellli rész)
e végkielégités
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Prémium

A Bank bels6 szabalyzatban rendelkezik — MBH Duna Bank Zrt. (DB) kozponti teljesitmény értékelési
és mozgadbérezési rendszerének alapelvei - a Prémiumra jogosultakra vonatkozéan. A szabalyzat elva-
laszthatatlan része a Javadalmazasi Politikanak (2. sz. melléklet).

A szabalyzat magaban foglalja az alabbi irdnymutatdsokat:

1.
2
3.
4

5.

Az 0sztonzési rendszer célja

Az Osztonzési rendszer személyi hatdlya

Az Osztonzési rendszer formadja

Az Osztonzési rendszer keretében torténd pénzbeli juttatds teljesitésének fel-
tételei

Az 0sztonzési rendszer keretében adhatd pénzbeli juttatas lehetséges 6sszege

Az el6re rogzitett objektiv mutatdk meghatdrozdsa sordan az aldabbi szempontokat kell figyelembe

venni:

az elért addzés el6tti eredmény,

a nem teljesit6 hitelek részardnydnak valtozasa,

a t6kekovetelmény elbirdsnak valdo megfelelés mértéke,
a likviditasi kockazatokat méré mutatészamok valtozasa,
a Bank altal meghatarozott egyéb szempont

A célkitlzés és a tényleges teljesitmény értékelés folyamatat, rendjét és operativ feladatait a 7. pont,
tovabba a szabalyzat 5. szamu melléklete részletezi.

Prémiumra az a munkavallald jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

rendelkezik az adott évre érvényes célkitlizéssel,

az értékelt idészaknak legaldbb az 50%-at aktiv munkaviszonyban (30 napot meg-
haladé tartds tavollét pl. betegség, GYED, GYES, nem szamit aktiv munkaviszony-
nak) toltotte

Kizarja a kifizetést, ha

a Bank esetében a t6ke megfelelési mutatd(k) jogszabalyban elGirt szint alatt ma-
rad,

a Bank targyévi eredménye veszteség (kivéve, ha az MBH Duna Bank Zrt. Igazgato-
saga ettdl eltér6 modon dont),

a személy magatartdsa a Banknak veszteséget okozott.

A Prémium juttatdsanak eszkoze: 100% készpénz

A prémium maximalis aranya:

Kategodria Arany
1. Vezetd allasu és vezet6 beosztasi munkaval- | 4/12-ed
lalok
2. Ertékesitést nem végzé beosztott munkaval- | 3/12-ed
lalok
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Célprémium

A célprémium feltételek meghatdrozdsa a munkaltaté egyedi dontése, a munkaltatéd nem koteles cél-
prémium kit(izésére.

Munkaszerz6désben, egyéb megallapodasban célprémium javadalomra kételezettség nem vallalhatd.
Semmilyen teljesitményjavadalmazdsra nem vallalhatd kotelezettség és nem képezheti részét a jovo-
beli javadalmazasi terveknek. A célprémium mértéke maximum az éves alapbér 100 %-a lehet.

Célprémiumra az a munkavallalé jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:

e rendelkezik az adott évre érvényes célkitlizéssel,

o az értékelt id6szaknak legaldbb az 50%-4at aktiv munkaviszonyban (30 napot meg-
haladé tartds tdvollét pl. betegség, GYED, GYES, nem szamit aktiv munkaviszony-
nak) toltotte

A célprémium kifizetése készpénzben torténik. Amennyiben a célprémiumhoz kapcsolddd teljesitmény
értékelés 80%-nal alacsonyabb értékd, a célprémium Osszege az értékelés szazalékos ardanydban kerdil
kifizetésre.

Jutalom

Jutalom a kitlizott egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltatd diszkrecionalis dontése
szerint, a munka utélagos elismeréseként adhaté.

A jutalom kifizetése készpénzben torténik. Amennyiben a jutalomhoz kapcsolédé teljesitmény értéke-
|és 80%-ndl alacsonyabb értékd, a jutalom Osszege az értékelés szazalékos ardnydban kerl kifizetésre.

Jutalék

A Bank kiilon jutalékszabalyzattal rendelkezik — Duna Kavics egyéni érdekeltségi 6sztonz6 rendszer ligy-
vezetdi utasitas, mely elvalaszthatatlan része a Javadalmazasi Politikanak (4. sz. melléklet).

Nem keril sor a teljesitményjavadalmazas kifizetésekor az instrumentumokban térténé kifizetésre vo-
natkozod kovetelmény alkalmazdasara, amig a Bank megfelel az aldbbi feltételnek:

A Bank nem mindgsil az 575/2013/EU rendelet 4. cikk (1) bekezdés 146. pontjaban meghatarozott nagy
méretl hitelintézetnek, és az egyedi alapon szdmitott, el6z6 négy év végi mérlegf66sszegének atlaga
nem haladja meg az ezerotszaz-milliard forintot.

A foly6 pénziigyi évet kdzvetlenil megel6z6 négyéves idGszak atlagos eszkozértékének a kiszamitasa-
kor a négy megel6z6 pénziigyi év végén kimutatott ezen értékek egyszer( atlagat kell kiszamitania.

Megtartasi bonusz
MNB ajanlasnak és jogszabalyi elGirdasoknak megfeleléen adhaté.

Végkielégités
MNB ajanlasnak és jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en adhaté.

Szerz6dés megszlinése utan teljesitett egyéb kifizetése
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MNB ajanlasnak és jogszabalyi el6irdsoknak megfelel6en adhaté.

Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranya

A teljesitményjavadalmazas aranya a Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozé egyetlen személy ese-
tén sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100%-at.

Az egyes szerepkorokhoz kapcsolddd teljesitményjavadalmazas maximalis aranya:

Kategdria Arany

1. Vezetd 4llasu és vezets beosztasi munkaval- | 12/12-ed
lalok, azonositott személyek

2. Ertékesitést végzé beosztott munkavallaldk | 12/12-ed
(Duna Kavics rendszer hatdlya ala tartozé
munkavallaldk)

3. Ertékesitést nem végz8 beosztott munkaval- | 12/12-ed
laldk

5.2.2. Teljesitményértékelési és célkitlizési rendszer

Bdnuszkeret meghatarozasa

A Bank bénuszkeretként a Bank teljesitménye alapjan 6sztonzétt munkavallaléinak vezetGi szinten
max. 4, beosztotti szinten max. 3 havi brutté alapbérének 6sszegét, alulrél felfelé irdnyuld meg-
kozelitéssel, az lizleti tervben jévahagyott jutalékrendszer keretosszegét pedig felilrél lefelé ha-
ladé megkdzelitéssel hatarozza meg. Az alulrdl felfelé irdnyuld megkdzelités szerinti bonuszke-
retbe a kdzponti mozgdbérezési rendszer alapjan 6sztonzott munkavallaldk tartoznak (ide értve az
azonositott személyeket és a kontroll funkciot ellaté munkavallalékat), akik 6sztonzésének elveit
jelen szabdlyzat 2. szamu melléklete részletezi. A feliilrél lefelé irdnyuld megkozelités szerinti bo-
nuszkeretbe a bank halézati munkatdrsai tartoznak, akik jelen szabdlyzat 4. szamu melléklete sze-
rinti jutalékrendszer alapjan részesilnek teljesitmény javadalmazasban.

Az 6sztonzési rendszer mikodésének alapja a személyi hatalya ala tartozé munkatarsak éves teljesit-
ményének, el6re irasban meghatdrozott célok teljesitésének, felettes altal, dokumentdltan elvégzett
értékelése.

Célkitiizés

A teljesitmény értékelési rendszer célkitlizéseit az elsé negyedévben kell elkésziteni, jévahagyni és a
munkavallaldkkal megismertetni.
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Az UgyvezetSk tekintetében a célkitlizés és az értékelés a FelligyelGbizottsag, a rendszer személyi ha-
tdlya ala tartozd tobbi munkatars tekintetében pedig kozvetlen felettes vezetGje és az 6t felligyel6
lgyvezet6 feladata.

Az objektiv célkitlizéseket az objektiv mutatdk alapjan kell elkésziteni. A mutatékat februar utolso
munkanapjaig a Kontrolling és T6ékemenedzsment szakterlet késziti el, melyet a HR Osztaly terjeszt az
ligyvezetés elé elfogaddsra a targyév marciusanak 10. munkanapjaig. Az ligyvezetés jévahagyasat ko-
vet6en az objektiv mutatdk mixét az Igazgatdsagnak és a Felligyel6 Bizottsagnak egyarant el kell fogad-
nia. Az elfogadtatast lgy kell intézni, hogy az a munkavallalék marcius végéig torténd tajékoztatasat
lehet6vé tegye.

Az els6 negyedév végéig (marcius ho utolsé munkanapjdig) a targyévi célkitlizések dolgozdkkal torténd
ismertetése a TER lapok megkiildésével torténik ugy, hogy az értékels lapok minden érintett szdmara

hozzaférhetGek.

Teljesitményértékelés

A teljesitményértékelés szubjektiv szempontjainak egyénenkénti kozzététele, a mérleg elfogadd koz-
gylilést megel6zGen kell, hogy megtorténjen targyév marciusanak utolsé munkanapjaig, személyes el-
beszélgetés keretében.

Az értékelés objektiv mutatdinak kiszamitasat, az el6z6 évi szamok, elsé negyedév utolsé munkanapjan
ismert, el6zetes, nem auditalt allapota alapjan kell elvégezni a targyév aprilisanak 15. munkanapjaig.

A teljesitményértékelésen alapuld mozgé bér kifizethetGségérél az ligyvezetés javaslata alapjan a Bank
Igazgatdsaga a Kozgylilést megel6z6 Felligyel6 Bizottsdggal 6sszevont alapon tartott Gilésén hoz hata-
rozatot. A javadalmazasi politika elveit a Felligyel6bizottsag fogadja el és vizsgdlja felil. A mozgd bér
kifizetésére a Bank évi rendes Kozgy(ilését kbvet6 elsé havi bérszamfejtéssel kerdil sor.

A belsé kontroll feladatkort ellaté munkavallalok (Belsé Ellenérzési Szakteriilet, Compliance Osztély,
Hitelkockazat és Koveteléskezelési Szakteriilet, Vallalati szintl Kockazatkezelési Szakterilet) javadal-
mazasat a FelligyelSbizottsag felligyeli. A Feligyel6bizottsag felhatalmazasa alapjan a szakteriletek
beosztott statuszd munkavallaldinak javadalmazasi dontései tekintetében elegend6 a VezetSi Ertekez-
leten hozott dontés.

A vezetGi 0sztonzési rendszer elemei:

Az 6sztOnzési rendszer alapelvei szerint az egyéni 6sztonzési lapok (jelen szabdlyzat 3.sz. melléklete) a
rendszer hatdlya ala tartozé személyek vonatkozasaban szervezeti egység szubjektiv, egyéni szubjektiv,
illetve banki és szervezeti egység és egyéni objektiv szempontokat tartalmaznak. A rendszer Banki és
egyéni szinten objektiv és szubjektiv elemeken nyugszik. Az ligyvezet6k esetén az értékelés kizardlag
objektiv szempontok alapjan torténik, az esetiikben az objektiv szempontok alapjan elérheté maxima-
lis pontszam 1000.

Az értékesitést végzé munkavallaldk (Uzleti teriilet/hadlozat) esetében a mozgd bér kifizetése a Bank
Duna Kavics jutalék rendszere alapjan torténik, esetiikben egyéni szubjektiv és objektiv szempontok

......
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Az értékelési alapelvek figyelembe veszik a Javadalmazasi Politikaban meghatdrozott aranyokat az ob-
jektiv és a szubjektiv értékelési szempontok kdzott. Ennek megfelelen a belsé kontroll terileteknél, a
kozponti vezetSknél és beosztottaknal egyéni szubjektiv értékeléssel 300 pont, a banki és egyéni ob-
jektivvel 1000 pont, szervezeti szubjektiv és objektivvel pedig 300 pont, 6sszesen 1600 érhetd el.

A teljesitmény alapu javadalmazast az értékesitést végzé munkatdrsak részére a Duna Kavics rendszer,
vezet( allasu és vezet6 beosztdsu munkatdrsak, valamint értékesitést nem végzé munkatarsak részére
a fent leirt (részletesen a 2. szamu mellékletben részletezett) 6sztdnzési rendszer hivatott biztositani.

A vezetGi 6sztonzési rendszer egyéni teljesitményértékeléshez kotott, évente egyszer megvaldsuld, a
Bank mérlegelfogadd kozgylilését kovets bérfizetéssel egy id6ben torténd pénzbeli juttatas formaja-

ban valésul meg.

A vezetGi 6sztonzési rendszerben hasznalt objektiv mutatokat és azok szamitasi alapjat képezs érték-
hatarokat a 6. szamu melléklet tartalmazza.

A Bank sajat teljesitményértékelési és 6sztonzési rendszert dolgozhat ki, de az minden esetben meg
kell, hogy feleljen a Javadalmazasi Politikdban meghatdrozott elveknek és szabalyoknak.

Azonositott személyek teljesitményértékelése

Teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni az azonositott személy - pénziigyi és nem pénz-
Ggyi kritériumokon alapuld -, az érintett szervezeti egység és a Bank eredményét. A teljesitményérté-
kelés alapja a Bank hosszu tavu teljesitménye, ezért az értékelés tobbéves idStavra terjed ki, és a tel-
jesitményjavadalmazas kifizetésére kotelezettséget vallalni csak kivételesen, Uj munkavallalé felvéte-
lekor egy évre lehet. A Bank a teljesitményjavadalmazasként szétoszthatd 6sszeg meghatdrozasanal
figyelembe veszi az Gzleti ciklusokat, a jelenlegi és jov6beni kockdzatokat, a t6ke koltségét és a sziiksé-
ges likviditast.

5.2.3. Visszakodvetelési szabalyok és a halasztott kifizetés

Ha a Bank pénziigyi teljesitménye a belsé szabdlyzatban meghatarozottak szerinti mértékben azért
romlik, mert az adott vezetd 3allasu személy, munkavallalé tulzott kockazatot vallalt, a vezetd allasu
személy, munkavallalé kifizetend§ teljesitményjavadalmazasat csokkenteni kell. A munkavallalé ré-
szére teljesitett teljesitményjavadalmazas részben vagy teljes mértékben csokkentheté és/vagy az ér-
tékelt és az azt megel6z6 két lizleti év tekintetében visszakdvetelhet, amennyiben a teljesitményér-
tékelés soran kideril, hogy az emlitett id6szakban az adott munkatars:

e részese vagy felelGse volt olyan gyakorlatnak, amely a hitelintézet szamara jelen-
t8s? veszteséget okozott vagy

e sulyos szabalyszegést kovetett el vagy

e apénziigyi teljesitmény azért romlott, mert tulzott kockazatot vallalt vagy

2 A Bank jelent6snek az 5 millié Ft-ot meghalad6 olyan veszteséget tekinti, amely a normal tizleti miikodés so-
ran, tranzakciobol vagy annak lebonyolitdsabol szarmazik. A kettds szankcionalas elkeriilése érdekében, ebben
az értelemben nem tekintendd veszteségnek a hatosagi birsag.
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e csalast, vagy egyéb visszaélést kovetett el, vagy fennall ennek az alapos gyanuja,
vagy mas szandékos vagy sulyosan gondatlan kotelezettségszegé magatartast ta-
nusitott vagy

e amunkaviszonya a magatartasaval (sulyos kotelezettségszegésével) indokolt azon-
nali hatalyu felmondassal kerll megsziintetésre

Azonositott személyek esetében, az értékelt és az azt megel6z6 két lizleti év tekintetében teljesitendd
és mar nyujtott teljesitmény javadalmazas akkor is megtagadhatd és visszakévetelhetd,

e ha a Bankkal szemben a felligyeleti hatdsag (MNB) az értékelt és az azt megel6z6
barmelyik év mikddése tekintetében 100 millié Ft-ot meghaladd birsagot szab ki,
és/vagy

o afellgyeleti hatésdg (MNB), a Bankkal szemben a hitelintézetekrdl és a pénziigyi
vallalkozasokrél sz6l6 2013. évi CCXXXVII. évi torvény (Hpt.) 189. paragrafusdban
felsorolt barmely kivételes intézkedés meghozatalara kényszerdil

Az azonositott személyek tekintetében, az el6z6 két bekezdésben felsorolt okok barmelyikének beko-
vetkezése esetén az értékelt és az azt megelSz6 két Uzleti év utdn kifizetett teljesitmény javadalmazas
egylttes osszege kovetelhetd vissza.

Teljesitmény javadalmazds visszakOvetelésére a visszakovetelési idGszakban van lehetGsége a Bank
arra illetékes testiiletének. Visszakdvetelési id6szaknak mindsiil az értékelt és az azt megel6z6 két (iz-
leti év.

A munkdltaté a munkavallalé munkaviszonnyal 6sszefliggd tartozasainak megtéritésére iranyuld igé-
nyét irdsbeli felszélitassal érvényesitheti. A felszélitdsban meg kell hatdrozni a visszakovetelés jogalap-
jat, a visszafizetend§ Osszeget, a befizetés hatarnapjat és maddjat, tajékoztatni kell a munkavallalét a
jogorvoslat madjardl és hataridejérdl is. A munkaltatd nem koteles élni a fizetési felszdlitas lehetdség-
ével, hanem igényét keresettel (fizetési meghagyassal is) érvényesitheti.

A visszakoveteléssel kapcsolatos dontések meghozataldra a Bank Felligyel6 Bizottsaga jogosult.

Halasztott kifizetés

Nem kertil sor a teljesitményjavadalmazas kifizetésekor halasztas alkalmazasara, amig a Bank megfelel
az aldbbi feltételnek:

A Bank nem mingstil az 575/2013/EU rendelet 4. cikk (1) bekezdés 146. pontjaban meghatarozott nagy
méretl hitelintézetnek, és az egyedi alapon szamitott, el6z6 négy év végi mérlegf66sszegének atlaga
nem haladja meg az ezerotszaz-milliard forintot.

A foly6 pénziigyi évet kdzvetlenil megel6z6 négyéves idGszak atlagos eszkozértékének a kiszamitasa-
kor a négy megel6z6 pénziigyi év végén kimutatott ezen értékek egyszer( atlagat kell kiszamitania.

Amennyiben a Bank nem felel meg a fentiek szerinti kritériumnak és/vagy értékhatarnak, alkalmaznia
kell a halasztott kifizetés intézményét.

A halasztasnal a Bank a kdvetkezd szempontokat veszi figyelembe:

e az azonositott munkavallalok felelGsségi és hataskorei, valamint az altaluk elvégzett feladatok

e aBank lzleti ciklusa, valamint a tevékenységei jellege

e a Bank és az Uzleti egység gazdasagi tevékenységeinek, valamint teljesitményének ingadoza-
sokra gyakorolt hatas
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e a teljes javadalmazas teljesitményjavadalmazas és alapjavadalmazas kozotti jovahagyott
arany, valamint a teljesitményjavadalmazas abszolut 6sszege

A teljesitményjavadalmazds legalabb 40 szdzalékat — ha a teljesitményjavadalmazas meghaladja az
alapjavadalmazds 70%-4at, akkor legaldbb 60 szdzalékat - halasztva, az Uzleti tevékenység természeté-
t6l, kockazataitdl és az adott vezetd alldsu személy, munkavallald tevékenységeitdl fliggben négy évnél
rovidebb id6tartamd munkaviszony esetén a munkaviszony megsz(inésekor, egyébként négy-o6téves
iddszak alatt kell kifizetni. A halasztasi szabdlyok szerint fizetendd javadalmazas legfeljebb id6aranyo-
san illetheti meg a munkavallalét. Halasztdsi id6szak kezd6 napja a teljesitményjavadalmazas kifizeté-
sérdl torténd dontést kovets nap.

A Bank 4 éves halasztdsi id6szakot alkalmaz a teljesitményjavadalmazas 40%-os halasztdsa esetén, 5
éves halasztdsi id6szakot alkalmaz a teljesitményjavadalmazds 60%-os halasztasa esetén.

A teljesitményjavadalmazast csdkkenteni kell, ha a hitelintézet pénziigyi teljesitménye jelentésen visz-
szaesik vagy negativ, figyelembe véve az aktualis javadalmazast és a csokkentési vagy visszakdvetelési
szabalyokat.

A halasztott kifizetés ugy torténik , hogy 40%-os halasztas esetén a kifizetend6 prémium 6sszegének
60%-a (60%-0s halasztas esetén 40%-a) keriil az arra jogosultta valaskor kifizetésre, a fennmaradé 6sz-
szeg 40%-0s halasztas esetén pedig 4 éven beliil (60%-0s halasztas esetén 5 éven belil) kerdil kifizetésre
aranyosan ugy, hogy a halasztott kifizetés mindig az éves mozgdbér kifizetéssel egyiitt torténik (koz-
gylilést kovets bérszamfejtéskor), a teljesitmény Gjraértékelése mellett, a halasztott javadalmazas jut-
tatdsat megel6z6 utdlagos kockazati kiigazitasok alapjan csokkentve a halasztott teljesitményjavadal-
mazas egészének vagy egy részének értékét.

A halasztas és egyes munkavallalok szamara instrumentumokban vald kifizetésre vonatkozo kovetel-
mény nem alkalmazandé arra a munkavallaléra, akinek az éves teljesitményjavadalmazasa nem ha-
ladja meg a tizenhétmillié-otszazezer forintot, és a teljesitményjavadalmazas a munkavallalé teljes
éves javadalmazasanak legfeljebb az egyharmada.
A valamely munkavallalénak fizetett éves teljesitményjavadalmazas 6sszegének és az éves javadalma-
zas valtoz6 és rogzitett 6sszetevdi kozotti aranynak a teljesitményjavadalmazas halasztdsdra és egyes
munkavallalok szamara instrumentumokban valé kifizetésére vonatkozo kovetelmény aléli mentessé-
gek alkalmazdsa céljabdl torténé megallapitasa soran a Banknak a kévetkez6ket kell figyelembe ven-
nie:
- Az adott teljesitmény-idGszakra megallapitott éves teljesitményjavadalmazas (amely id6szak
megegyezik azzal a pénziigyi évvel, amelynek tekintetében megdllapitjak, hogy alkalmazhaté-
a mentesség), és valamennyi olyan teljesitmény-id6szakra megallapitott éves teljesitményja-
vadalmazas, amelyeknek ebben a pénzligyi évben lett vége, fliggetleniil ezen teljesitmény-id6-
szakoknak a hosszatdl.
- a Bank az MNB ajanlas 113. és 114. pontban meghatadrozottak szerint a javadalmazas egyes
OsszetevGit kizarhatja a teljesitményjavadalmazas korébdl, és alapjavadalmazasként kezelheti
a szamitasok soran;
- az egyes személyeknek kifizetett 6sszegeknek az alapjavadalmazds és a teljesitményjavadal-
mazas MNB ajanlasban foglalt fogalom-meghatdrozasan kell alapulniuk, és a résziikre megal-
lapitott bruttd javadalmazas alapjan kell kiszamitani;
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- a teljesitményjavadalmazdsnak a megallapitott teljesitményjavadalmazas valamennyi forma-
jat magaban kell foglalnia (pl.: megtartasi bdnusz, végkielégités, nem kotelezé nyugdijjuttata-
sok);

- aBank altal megallapitott javadalmazast kell figyelembe venni;

5.2.4. Munkaviszony létesitése, munkaltatéi jog gyakorléja, munkaviszony meg-
szlintetés esetén jaro juttatasok

Az Ugyvezet8k személyét kivéve, a Bank valamennyi alkalmazottja feletti munkaltatoi jogok gyakorla-
sat a Vezérigazgato gyakorolja, mely jogkorét az SZMSZ keretei kozott esetileg atruhazhatja.

A Bankkal munkajogi jogviszony irdsba foglalt munkaszerzédés megkotése Utjan létesithetd, mely ala-
irdsara kizdrélag a munkaltatéi jogokat gyakorld Vezérigazgatd jogosult, Ugyvezetbk esetén pedig az
Igazgatdsag testileti dontése alapjan annak két tagja jogosult. A munkaszerz6dés egy példanyat a
munkavallaldonak belépésének napjan at kell adni.

A végkielégités mértéke és kifizetése a Munka Torvénykonyvében, valamint az egyéni munkaszerz6dé-
sekben meghatarozottak szerint torténik. Az azonositott munkavallalok esetén a végkielégités mértéke
maximum 6 havi tavolléti dij.

5.2.5. A javadalmazasi Politika kozzététele

A Javadalmazasi Politika a Bank minden munkavallaléja szdmdra hozzaférhet6, sajat szamitogépes fe-
|Gletén (intranet), vagy a szokdsos médon torténd kozzététel utjan.

A Bank évente nyilvanossdgra hozza Javadalmazasi Politikajanak lényeges elemeit, és egyben teljesiti
az alap- és teljesitményjavadalomhoz kapcsolédé MNB adatszolgdltatast a vonatkozd jogszabalyok
alapjan.

5.2.6. A Javadalmazasi Politika ellendrzése és fellilvizsgalata

Az Igazgatdsag latja el a jogszabalyban és utasitasban meghatdarozott, a Javadalmazasi Politikaval kap-
csolatos ellenérzési és végrehajtasi feladatokat, igy kiilonosen:
e fellgyeli javadalmazasi rendszer mikodését, meghatdrozza teljesitménymutato-
kat és ellenérzi azok alakulasat,
e ellendrzi és biztositja, hogy a Javadalmazasi Politika valéban 6sszhangban van-e az
intézmény kockazataival, az biztositja-e az intézmény stabil téke és likviditasi hely-
zetét és megfelel6en tamogatja a stratégia megvaldsuldsat

A Felligyel6 Bizottsag fogadja el a végleges Javadalmazasi Politikat, valamint felel annak felllvizsgdla-
tdért, fenntartasaért. A Javadalmazasi Politika kialakitasaban és felllvizsgdlataban kiilsé szakért6 von-
hato be.

A Humanerdforras Osztaly (tovabbiakban: HR Osztaly) feladata a javadalmazashoz kapcsolddé szabaly-
zatok, utasitasok el6készitése, karbantartdsa, a Javadalmazasi Politikat elfogadé és végrehajtd testiile-
tek — Igazgatdsag, FelligyelS Bizottsdg — munkdjanak tdmogatdsa, azok megfelel§ szintl tajékoztatasa.
Tovabbi feladata a Javadalmazasi Politika alkalmazasa kapcsan keletkezé dokumentumok (azonositas,
értékelések, nyilvantartasok) megérzése. A HR Osztaly feladata a javadalmazasi struktura, a nemi
szempontbdl semleges jelleg szempontjai, a javadalmazasi szintek és 6szténzs rendszerek kialakitdsa,
értékelése annak érdekében, hogy ezaltal a javadalmazasi politika kelléen vonzd legyen a Bank szamara
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szlikséges munkavallaléi kor kialakitdsahoz és megtartasahoz, illetve annak biztositasa érdekében,
hogy a javadalmazasi politika a Bank kockazati profiljahoz igazodjon.

A javadalmazasi politika éves felllvizsgalatdba dokumentaltan be kell vonni a relevdns belsé vallalati
funkcidkat képvisel6 szakterileteket (humaneréforras, jog, kockazatkezelés, compliance, controlling),
valamint a Felligyel6 Bizottsagot, annak érdekében, hogy a javadalmazasi politika megfelel6en igazod-
jon a Bank kockazatkezelési stratégiajahoz és kockazatkezelési keretrendszeréhez. A fellilvizsgdlat so-
ran meg kell vizsgalni, hogy a hatdlyos Javadalmazasi Politika megfelel6en érvényesiil-e a szervezeten
belil, illetve megfelel-e a jogszabalyi elvarasoknak és elSirdasoknak, valamint végrehajtasuk kovetkeze-
tes 6sszhangban van-e a kifizetések korlatozasara vonatkozé kovetelményekkel, tovabba, hogy az nem
jelent-e veszélyt a Bank biztonsagos t6kehelyzetének fenntartdsara.

A belsé kontroll funkcié a politika felllvizsgalatakor megvizsgalja a Bank javadalmazasi politikajanak
elfogadasi folyamatat, felépitését, megvaldsitasat, valamint a kockazati profilra gyakorolt hatasait, to-
vabba azt, hogy a javadalmazasi politika felllvizsgdlataval 6sszhangban hogyan kezeli ezeket a hataso-
kat.

A Vdllalati szint( Kockazatkezelési Szakteriilet és a Hitelkockazat és Koveteléskezelési Szakteriilet (to-
vabbiakban: Kockazatkezelés) feladata, hogy segitséget és informaciét nydjtson a megfelel§ kockazat-
tal kiigazitott (beleértve az utdlagos kiigazitasokat) teljesitménymérék meghatarozasahoz, illetve azok
értékeléséhez, hogy milyen hatdssal van a teljesitményjavadalmazasi struktura az intézmény kockazati
profiljara és kulturajara. Kiszamitsa és jévahagyja a kockazatokkal kiigazitott adatokat, valamint részt
vegyen a Felligyel6 Bizottsdg javadalmazassal kapcsolatban dontéseket hozd (ilésein.

A Compliance feladata - a jogi szaktertilet bevondsdval -, hogy elemezze a Javadalmazasi Politika mi-
lyen hatast gyakorol a Bank jogszabalyoknak, belsé szabdlyzatoknak, politikdknak, valamint kockazati
kultdranak valé megfelelésére, és jelentse az ezektdl vald eltérésben rejlé valamennyi kockazatot az
Igazgatdsag és a FelligyelS Bizottsag tagjai felé.

A Compliance altal tett megallapitasokat a Felligyel6 Bizottsag figyelembe kell vennie a javadalmazasi
politika jovahagyasa, feliilvizsgalata és felligyelete soran.

A Kontrolling és T6kemenedzsment Szakteriilet (tovabbiakban: KTSZ) feladata, hogy az Ugyvezetés
iranymutatdsa alapjan, a Kockazatkezelési Szakterilettel egyeztetve, februar utolsé munkanapjaig
meghatdrozza azokat az objektiv mutatdkat, amelyek a targyévi értékelés alapjaul szolgdlnak majd.

A KTSZ tovabbi feladata, hogy az els6 negyedév utolsé napjan ismert, el6z6 évi el6zetes, nem auditalt
szamok alapjan kiszamitsa az el6z6 évre érvényes teljesitmény értékelési és mozgdbérezési rendszer-
ben alkalmazott mutaték aktualis értékét.

A Kockazatkezelésnek és a Compliance-nek részt kell venniiik a teljesitményjavadalmazasi keretek és
az azokhoz kapcsolédé kritériumok meghatarozasaban, valamint a javadalmazasok megallapitasaban.
Jeleznilk kell az Igazgatdsag felé amennyiben a teljesitményjavadalmazasi kereteknek, a hozzajuk kap-
csolddé kritériumoknak vagy magdnak a javadalmazasnak negativ hatasa lehet a munkavallalék visel-
kedésére vagy a folytatott Gzleti tevékenység kockazatossagara.

A Bank a javadalmazasi politikait és gyakorlatait legaldbb évente egy kdzponti és fliggetlen belsé feliil-
vizsgalatnak veti ald. A javadalmazasi politika vizsgalatot a fliggetlen belsé ellen6rzésnek kell lefolytat-
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nia. A felllvizsgalat magdaban foglalja annak elemzését, hogy a javadalmazasi politika nemi szempont-
bdl semleges-e. A fellilvizsgdlat keretében a Bank nyomon koveti a nemek kozotti bérkilonbséget a
kovetkez8 bontasban:

a) azonositott munkavallalék, a vezet6 testiiletek tagjai nélkil;

b) az irdnyitdsi jogkorrel rendelkez6 vezetd testiilet tagjai;

c) a felligyeleti jogkorrel rendelkez6 vezetd testilet tagjai; és

d) egyéb munkavallalok.

A Bank, amennyiben jelent6s kiilonbségek allnak fenn a férfi és néi munkavallalok atlagos fizetése,
illetve a vezet6 testllet férfi és nGi tagjainak atlagos fizetése kozott, az intézmény dokumentadlja ennek
f6 okait, és megfelel6 intézkedéseket hoz a kiilonbség kikliszobolésére, vagy képesnek kell lennie an-
nak bizonyitdsdra, hogy a kilonbség oka nem az, hogy a javadalmazasi politika nemi szempontbdl nem
semleges.

A fentieken tul a Belsé Ellen6rzés évente ellenérzi a javadalmazasi politika végrehajtasat, a Hpt. vonat-
kozd szabalyainak valo teljes megfelelés érdekében, esetenként kiilsé szakértd igénybevételével.

A Bank javadalmazasi politika felllvizsgalatanak részeként értékeli, hogy a javadalmazasi politika, a
gyakorlatok és folyamatok

¢ a rendeltetésiiknek megfeleléen mikoédnek (igy kiilonosen megfelelnek a jévahagyott politikak-
nak, eljardsoknak és bels6 szabalyoknak, a javadalmazasok kifizetése megfelel6 és 6sszhangban
van az (zleti stratégiadval, valamint megfelel6en tiikrézik az intézmény kockazati profiljat, hosszu
tavu célkitlizéseit és egyéb céljait);

o megfelelnek a hazai és nemzetkozi jogszabdlyoknak, elveknek és sztenderdeknek;

e végrehajtasuk kovetkezetes, 6sszhangban vannak a kifizetések korlatozasara vonatkozd, a Hpt.
94. és 96/A. §-aban, illetve a Szantv. 15/A. §-dban meghatarozott kévetelményekkel, valamint
nem korlatozzak az intézményt abban, hogy képes legyen a megbizhatd t6kehelyzet fenntartdsara
vagy helyredllitdsara.

A Bank amennyiben a fellilvizsgalat sordn megallapitasra keril, hogy a javadalmazasi politika nem a
célkitlzéseknek megfelel6en, vagy nem az el6irdsok szerint m(ikodik, a Felligyeld Bizottsag intézkedési
tervet dolgozz ki a megfelel6 mikddés helyredllitasara, biztositsa a terv jévahagyasat és a megfeleld
Utemezés szerinti végrehajtasat.

Az elvégzett fellilvizsgalatot, valamint a megallapitott esetleges hidnyossagok helyreallitasara szolgald
intézkedések eredményeit vagy irasbeli jelentéseket a Felligyel6 Bizottsag lilésein késziilt jegyz6kdny-
vek formajaban dokumentilja, és azokat az Igazgatdsag, valamint az érintett szakteriletek részére bo-
csatja.

A Bank a Javadalmazasi Politikat aldtdmaszto elGterjesztéseket és hattéranyagokat 8 évig megérzi.
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