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I BEVEZETO

A Duna Takarékszovetkezet 2013. szeptember 30-an alakult 4t Duna Takarék Bank Zrt.-vé. Ezzel az 1960.
szeptember 1-t6l szovetkezeti formaban mikods Halaszi Takarékszovetkezet, majd a 2008-as Esztergomi
Takarékszovetkezettel tortént egyesiilés 6ta Duna Takarékszovetkezet, mint hitelintézet megsz(int. Cé-
glink 2013. oktdber 1-t6l bankként mikodik.

A Bank a sajat t6kéje 2022-ben 2 655 MFt-tal, 7 241 MFt-ra n6tt. A jegyzett t6ke szintje nem vdltozott
(2743 MFt).

A Bank tulajdonosai tovabbra is belfoldi részvényesek. A részvényesek szama a 2021. évi 219 —r6l 30 rész-
vényesre csokkent, a 2023. 03. 02-an lezarult részvény adasvételi tranzakcid soran. Ez alapjan a DANUBE
Magantbkealapnal koncentrdlddik a jegyzett t6ke 98,46 % -a. A MagdantGkealap az egyediili befolydsolé
részesedéssel rendelkezé tulajdonos. A tulajdonosi korbe tartozik még két 6nkormanyzat

A Bank mérlegf60sszege 2022.december 31-én 128,3 Mrd forint volt, s ezen mutato alapjan tovabbra is
regiondlis kozépbanki szerepet tolt be.

A Duna Takarék Bank Zrt. a 2022-es lizleti évet méretéhez képest rendkiviili pozitiv eredménnyel zarta,
az addzas utani nyereség 2.646 MFt lett.

A Bank Gydr, Arpad u. 93. sz. alatti kdzpontja mellett 14 fidkban szolgalja ki ligyfeleit. M{ikodési haldzata
4 megyére és 13 telepiilésre terjed ki.

1. MAKROGAZDASAGI FEJLEMENYEK

Hazai gazdasagi kornyezet
Realgazdasag

A 2022 év meghatarozé fejleménye mind gazdasagi,mind tarsadalmi szempontbdl az Ukran-Orosz Haboru
volt.

Az Orosz-Ukran haboru szamos kozvetett, valamint kdzvetlen hatdson keresztiil rontotta a hazai noveke-
dési lehetdségeket. A kdzvetett hatasok leginkabb az ellatasi — f6leg energiaelldtasi — lancok zavarain és
ezzel szoros 6sszefliggésben a kiilféldrél begy(irlz6é arnyomdson keresztiil érvényesiiltekek. A névekedési
kildtasokat bearnyékolta a globalis gazdasag lassuldsa, egyes vezets gazdasagok fokozddo recesszids ki-
latasa a megldoduld inflacio és az ez ellen hozott er6s6d6 monetdris szigoritasok kévetkeztében lassuld
gazdasag is.
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Inflacio,kiils6 egyensuly

2022 ben atlagosan 14,5%-kal n6ttek a fogyasztdi arak. Ezen beliil a decemberi inflacié 24,5%-ra ugrott,
amit elsGsorban a hatdsagi lizemanyagar stoppok eltérlése okozott, azonban december folyaman az élel-
miszerarak emelkedése is tovabb gyorsult.

2023 elsé negyedévben az inflacid névekedése megtorni latszott, az MNB inflacids elSrejelzése alapjan év
végére varhatdan egy szamjegy(re szelidil. Az atlagos inflacid a januari 25%-os szint utan éves szinten 14-
19,5% kozott varhato.

2022. évben, nagyrészt az energiadrak drasztikus emelkedésének kovetkeztében, részben pedig a csere-
aranyromlds miatt 13,7 Mrd eurdra nétt a folyé fizetési mérleg hidnya az egy évvel korabbi 6,25 Mrdrdl,
a GDP aranydaban pedig 8,1%-ra az el6z6 évi 4,1%-r6l. Onmagaban az energiaegyenleg hidnyanak noveke-
dése 9,8 Mrd eurdval rontotta a kiilsé egyensulyt. A t6kemérleggel egylitt szamolva a kiilsé finanszirozasi
igény 2,3 Mrd eurdérdél 10,3 Mrd eurdra emelkedett, azaz a GDP 1,5%-arél a GDP 6,1%-ara.

2023. els6 negyedévében az energiaarak drasztikus csokkenése miatt a folyamatok jéval kedvez6bben
alakulnak. Ismét javulhat a folyd fizetési mérleg egyenlege, a cserearanyjavulds 6nmagaban 7,5-8 Mrd
eurdval javithatja a kils6 egyensulyt, a visszaes6 fogyasztas, az energiamegtakaritds (részben az enyhe
télnek is koszonhetben), valamint a napenergiatermelés sulyanak névekedése a hazai energiatermelésben
jelentés mértékben csdkkentheti az importot, igy a javulas ennél is-erGteljesebb is lehet.

Hozamkérnyezet, arfolyam

Az inflacio felporgésével parhuzamosan a Magyar Nemzeti Bank 2021. junius végén megkezdett kamat-
emelési ciklusat folytatva tobb l1épésben 2021. decemberi 4%-rél 18%-ra emelte irdnyadd eszkdzének
kamatat.

Az irdnyadd kamat 2022. marcius végén még 6,15% volt, majd onnan névekvd Gitemben emelkedett 18

%-ig.
A forint eurdval szembeni arfolyama élesen reagdlt a fesziilt hdboru helyzetre és az emelked6 nemzetkozi
hozamkérnyezetre.

A haboru kitorését kbvetben a forint 350 EUR/HUF szintrél marcius elejére 400 EUR/HUF szintre gyengiilt.
Azt ezt kovetd rovid konszolidacid utdn a masodik és harmadik negyedévben tovabbi kdzel 10% -os gyen-
gllést latthattunk az oktdber elejéig tartd 434 EUR/HUFcsucsig.

A jegybank és a kormdny oktdber elejei intézkedésének kdvetkeztében a forint er6s6désnek indult egé-
szen a 400 EUR/HUF szintig.

Nemzetko6zi gazdasagi kornyezet
A haborut megel6z6 Covid valsag sordn a vilag vezets jegybankjai soha nem latott mértékd pénznyomta-

tasi hullamat és a vezettd orszdgok rekord koltségvetési hidnyat 2022-ben értelemszerlen kovette az inf-
lacid ,,elszabadulasa”.
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Az inflacids nyomast a haboru kitorése utdn kialakult energia panik katalizarorként erésitette fel.

A vezet6 jegybankok szigoritassal prébaltak kezelni a helyzetet, els6ként az Amerikai jegybank szerepét
beto6lts FED lépett.

Iranyadd kamatldbat el6szor marciusban 0,25%-rél 0,5%-ra, kés6bb majus elején 1%- ra emelve,majd
gyorsitva a tempdn a kdvetkezd 3 (ilésen egyardnt 75% bdazispontos emelésekkel eljutott év végére a 4,5%-
os iranyadd kamatlabig.

A EKB késéssel kovette a FED-et, kamatemelés juliusban kovetkezett be 50 bazispontos mértékben, majd
két 75 bazispontos emeléssel év végére 2,5% kamatldbat hatarozott meg.

2023. els6 negyedévben a FED enyhébb két 25 bazispontos emelésrél dontott 5% kamatszintig, az EKB
szintén két |épésben 3,5% -ra emelte az iranyadd kamatot.

A szigoritasok,és az energiadrak korabban emlitett csokkenése itt is az inflacié megtorpanasdhoz vezetett.
Mindemelett a monetdris szigoritds a novekedési kilatasokat jelentGsen csdkkentette a vezet6 orszagok
gazdasagdban is.

1. EREDMENYEK

A Duna Takarék Bank él6 hitel és/vagy betét kapcsolattal rendelkezd tgyfeleinek a szdma kozel 35,5 ef6.
Az Ugyfélkoron belll a lakossagi tgyfelek dominalnak. Ardnyuk 90%-ot tesz ki. A Bank mérlegf60sszege
128,3 Mrd forint. Az éves béviilés mértéke 7,6%, melynek indikatora az Gigyfelek Bankunknal elhelyezett
megtakaritasainak kdzel 9%-ot elér6 ndvekedése all. A Bank 2022-es (izleti terve 115 Mrd forintos mér-
legf60sszeget tlizott ki célul, amit tébb mint 11%-kal sikeriilt meghaladni.

A nettd hiteldllomdany tekintetében az év folyaman csdkkenés volt tapasztalhaté. A hiteldllomany az év
végén nettd 44,7 Mrd forintot ért el, ami éves szinten 10,6 %-os (-5,3 Mrd HUF) csokkenést jelent. A ka-
matkornyezet valtozdsa maitt 2022-ben nagyobb lakossagi lombard hitel allomany (9,3 Mrd HUF) keriilt
végtorlesztésre, amit a véllalati lombard hitelek szamottevé (6,2 Mrd HUF) ndvekedése is csak részben
tudott ellensulyozni. A haztartasi hitelek részaranyai a piaci viszonyokkal 6sszhangban szintén csékkent
(67,4% —> 59,7%).

A hitelekkel ellentétben a betétallomany 2022-ben dinamikus névekedést mutatott (84,6 Mrd HUF =
92,1 Mrd HUF). A 7,5 Mrd HUF nominalis béviilés kbzel 9%-os relativ valtozast jelent. A betétek 49%-a
szarmazik a haztartasoktél (2021-ben 50%).A betétek szektoridlis eloszldasdban csak minimalis valtozas
tortént.

A betétallomanybdl 12,3 Mrd forintnyi a deviza megtakaritas (négy devizanemben: EUR, CHF, GBP, USD).
Ezek kozil kimagaslik az EUR szamlak szama és allomanya. A betéti devizaszamlak 96 %-at ebben a devi-
zanemben vezetjuk.

2022-ben az értékpapir szamlat vezetett Ugyfélkort tekintve 7,6%-os csokkenés lathatd. Az aktiv érték-
papir szamlaval rendelkez6k szama 3357 f6re csokkent, mely az el6z6 két évhez viszonyitva jelentds csok-
kenésnek tekinthet6.
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Ezzel padrhuzamosan az értékpapir dllomanynal koézel 22,3%-os csokkenés kovetkezett be.

A Bank dltal kezelt Ggyfélvagyon alakuldsat az aldbbi tablazat muatja:

Megnevezés 2021 | 2022
Betétallomany 84,6 92,1
Kezelt értékpapir dllomany 112,7 87,6

ebbdl: dllampapir| 95,4 64,8
Osszesen (betét+allampapir) 180,0 156,9

A befektetési szolgaltatdsi tevékenységbdl 2022-ben a Banknak 148 MFt jutalékbevétele keletkezett. Ez
2,6%-kal marad el a 2021-ben realizalttoél.

A Bank hitelezési aktivitdsat mutato hitel-betét arany a betét és hitel dllomany ellentéte iranyd mozgdsa
miatt a 2021. végi 55,3%-rdl 2022. végére 48,5%-ra csokkent.

A Bank rendkiviil kedvezd eredménnyel zarta a 2022-es lizleti évet. Ad6zas utani eredménye 2 646 MFt
lett.

A Bank jelent6s szabad likviditassal rendelkezett 2022.évben. E szabad likviditassal torténé jo safarkodas
hatdsara a netté kamateredmény 2021-hez képest 157%-kal, 3537 MFt-tal emelkedett. Ezzel szemben a
netto jutalékeredmény csak minimalisan (2%) béviilt.

A nettd pénzforgalmi jutalékbevételeket sikeriilt névelni (+133 mFt; +8,3%). A korabbi 1,62 Mrd forintos
netto éves bevétel 1,75 Mrd Ft-ra valtozott.

Szolgaltaté partnereink kondicidinak valtozdsa miatt a kartyaszolgaltatasokhoz kapcsoléddé eredmény
kedvezétlenil alakult. Az e tevékenységhez kapcsolddé nettd jutalék eredmény -328 MFt lett. Ez 88 MFt-
os kedvez6tlen véltozds a 2021. évi adatokhoz képest.

A Bank elfogaddi oldalon 6sszesen 22 db sajat tulajdoni ATM-et lizemeltetett 2022. év folyaman, év végén
a berendezések szama 19 db. Ugyfeleink bankautomatainkon keresztiil az év soran 361 ezer tranzakciét
folytattak le, 32 Mrd forint értékben. Az ATM tranzakcidk 56%-a sajat ligyfeleinkhez kothets, 44%-a pedig
idegen kartyas tranzakcid volt. A Bank dltal vezetett lakossagi és vallalati szamlakhoz 6sszesen 22,8 ezer
db é16, Mastercard és Visa bankkartya tartozik, amelyekkel naponta atlagosan tobb mint 9000 tranzakciét
hajtanak végre. Kibocsatdi oldalon tranzakcidk szamat tekintve 21%-os ndvekedés, volumen tekintetében
18%-0s novekedés figyelhetd meg az el6z6 évhez képest. Elfogaddi oldalon a tranzakcidk szama stagnal.

Az igazgatasi koltségek jelent6sen, a tavalyi inflacio felett emelkedtek, 31%-kal, 3.177 MFt-rél 4.174 MFt-
ra. A 2022-ben kivetett extraprofitadé valamint a tranzakcids illeték szigoritasa miatt, a legnagyobb nove-
kedés a hitelintézeti addk, illetékek soron kovetkezett be (563 MFt).

A személyi jellegli raforditdsok 380 MFt-tal emelkedtek.

A hitelek és mérlegen kivili kotelezettségek mingsitése soran az értékvesztés és céltartalék képzésre O0sz-
szességében 58 MFt-ot forditott a Bank. Ez 78 MFt-tal volt kedvez6bb az el6z6 évi képzésnél.
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Iv. UZLETI TEVEKENYSEG

Aktiv lizletag

A Bank hiteldllomanya a 2022-es (zleti évben a tervezett 44,5 Mrd Ft szint felett 45,27 Mrd Ft-on zart. A
portfélién belil jelent6s mozgasok torténtek. A 2022-es év tervezési szakaszaban a lakossagi szegmens
lombard tipusu lgyleteinek részbeni megtartasaval szamoltunk., Mivel 2022-ben a lombard tipusu hite-
lek, a BUBOR ndvekedése miatt jéval magasabbra arazédtak, ligyfeleink szdmara ezen ligyletek gazdasagi
racionalitdsa megsziint és az év elején fenndllé allomanybdl 9,5 MrdFt végtorlesztésre kerilt. A végtor-
lesztések a lakossagi portfélio 29 %-at jelentették. A lombard allomdanyanak csokkenése mellett, a lakos-
sagi szegmensben az otthonteremtéshez kapcsolddd a Bank szamdra kiemelt stratégiai hiteltermékek ér-
tékesitési lehet6sége beszlikilt. A lakossagi szegmensben tortént jelentGs végtorlesztést és szUkild ér-
tékesitési lehet6ségeket, a vallalati szegmensben 5,6 Mrd Ft Uj lombard hitel, valamit a folymatosan meg-
Ujuld, kamat és kezességi tamogatdsokkal rendelkezé Széchenyi konstrukcidk termékeinek sikeres érté-
kesitésével sikerilt részben kompenzalni . A vazolt tendencidk eredGjeként a Bank zard hiteldllomanya
csak 1,9 Mrd forinttal, 4,1 %-kal csokkent, am igy is a tervezett szint felett alakult.

A lakossagi és a nem-lakossagi hitelek aranya a portfélién belll némileg valtozott. A haztartasok finanszi-
rozasanak sulya 67,5%-rél 57 %-ra csokkent. Ez az irany a Bank kit(izott stratégidjaval tovabbra is 6ssz-
hangban van. A portfélidn belil a lakossag hitelezése tovabbra is meghatarozd. A 2022-es lizleti évben
felépilt vallalkozdi hitelportfdlié szinte kivétel nélkll Széchenyi termékek folydsitdsabol tevédik dssze,
amely hasonlé tgyletnagysdgu és t6keigényl tigyletekbdl all, mint a lakossagi szegmens portfélidja.

A Széchenyi termékek mellett a 2022-es év huzéterméke maradt a babavaré hitel 9,4 Mrd Ft-os bruttd
t6kedllomannyal, mely éves szinten 1,5 Mrd Ft-os novekményt jelent. Ez abbdl a szempontbdl is kedvezd
tény, hogy a teljes bruttd hiteldllomany 20 %-a, a lakossagi portfolid 36 % - at ez a termék adja, amely az
allami készfizet6 kezesség miatt igen alacsony t6keigény(. A vallalkozéi oldalon alapvetéen a Széchenyi
termékek ardnydnak novekedésével megallapithatd, hogy a a portfélio 100%-ban betétfedezettel bizto-
sitott lombard hitelein kivili részének 64 %-a Intézményi kezességgel és allami viszontgaranciaval biztosi-
tott forgdeszkoz és beruhazasi hitelbdl all, mely mind kockazati mind t6kehatékonysagi szempontbél ked-
vez6 a Bank szdmara.

A vallalkozéi szektorhoz kot6dé MNB refinanszirozas (NHP, Széchenyi termékek) allomanya, az ligyletek
normal lefutasa mellett 4 Mrd Ft-ra, 0,6 Mrd Ft-al csokkent. Ezen klasszikus nem-lakossagi refinansziro-
zasu termékek aranya a vizsgalt szektorban egy év alatt 42 %-rél 20 %-ra csokkent .

A nem-lakossagi szektorban Gj termékhez kdthet6en az Eximbank tipusu forras 0,45 Mrd Ft-on zart.

A Bank fix kamatozdasu, nem kotott célu, MNB hiteleinek dllomdanya nem valtozott. 2022-ben, tovabbra is
17,36 Mrd Ft-os 0sszallomannyal rendelkezlink. Az olcsé forrasbdl vasarolt valtozé kamatozasu eszkdzok
jelentés mértékben jarulnak hozza a kamateredmény rendkiviili alakulasahoz.

A Bank 2022. évi lzleti tevékenysége soran nem tudta névelni a hiteldllomanyat, de a tervezett szint felett
sikerilt zarnia.. A kit(izott tervek tulteljesitésének tekintetében fontos megemliteni, hogy a hitelportfélio
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Osszetételét szinte minden esetben a Bank a stratégidjanak megfelel6 kedvezé t6kesulyu és megfelel6
jovedelmet biztositd hiteltermék értékesitése adja. Ennek kovetkeztében az elmult lzleti évben, az el6z6
évhez viszonyitottan a fenndlld hitelportfélidhoz kapcsolddd tékeigény vonatkozdsaban tovabbi 5 %-os
javulast, mig kamatbevétel tekintetében kiugrénak tekinthetd 31 %-os névekedést sikeriilt elérniink.

Treasury altal kezelt eszk6zallomany

A Treasury altal kezelt eszkdzallomany 2022. év folyaman jelent8sen és folyamatosan novekedett és 2022.
végére meghaladta a 75 MRd Ft-ot,ami mintegy 10 Mrd Ft-tal tobb a 2021. év végi allomanynal.

A Bank a novekvd forint likviditasat a korabbi évektél eltér6en nem allampapirokba, hanem - a folyama-
tosan emelked6 hozamkornyezetben - elsé sorban rovid lejarati pénzpiaci eszkdzokbe ( elsGsorban MNB
betétekbe) fektette.

Kezelt dllomany: 2022.12.31 ( MFt)
Allampapir 23,572.21
Jelzaloglevél 2,287.71
Egyéb ép. 61.52
Bankkozi kihelyezések (HUF. 6sszesen) 35,000.00
Bankkozi kihelyezések (dev. 6sszesen) 3,827.66
Szamlapénz MNB 6sszesen 7,440.88
Szamlapénz (egyéb) 2,865.30
Osszesen: 75,055.29

Passziv lizletag

A 2021. év végi 84,5 Mrd forint 0sszegl betétdllomany 7,5 Mrd forinttal -kal névekedett és 92,1 Mrd
forintot ért el 2022. év végén.

A betétallomany szektorok szerinti megoszldsdban a lakossagi ligyfelektdl szarmazo forrasallomany 46,8
%-0s részaranyt képvisel. Az egyes terméktipusonkénti megoszldsaban a néhany év 6ta megfigyelheté
tendencia érvényesiil, mely szerint jellemz6 a latra sz616 folydszamla (forint és deviza), az okiratos formak
pedig szinte kifutottak, megkdozelitGen a betétek negyede lekotott dllomanyban van.

A Bank betét forrasallomanydn belil elég jelentds a deviza (13,4%, tulnyomé tébbségben EUR) betétek
sulya.

AAz ligyfelek részére vezetett bankszamlak szdma 2022.12.31-én 29.908 darab Kozilik 17.619 gyfél
rendelkezik NetBank szerz8déssel, igy elektronikusan is elérhetik szamlaikat. A szamlakon jelent&s, egyre no-
vekvd forgalom bonyolddik, ami a Bank jutalék bevételének fundamentuma.
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A Bank altal vezetett lakossagi és vallalati szamldkhoz 6sszesen 22,8 ezer db é16, Mastercard és Visa bank-
kartya kapcsolddik, melyekkel naponta 4tlagosan kilencezer tranzakcidt bonyolitanak le tigyfeleink. A
Bank altal kibocsatott kartyakkal 2022-ben 3,5 milli6 tranzakcid tortént, 57,6 Mrd Ft értékben. Kartya el-
fogadoként 361 ezer tranzakciot 32 Mrd forint értékben bonyolitottunk le.

V. TOKEHEYZET

Bankunk a 2023. januari bankadd és extraprofit add egylisszegl elszamoldsdnak varhaté hatasa miatt
2022. szeptember 30-val auditalast végzett, hogy az addig elért eremménye a sajat t6kébe beszamithatd
legyen.

A Bank januar 26-an megkapta az MNB-t6l az engedélyt, hogy a 2022 Q3-as kumulalt eredményét (1.453

mFt) az alapvet6 t6kébe beszamithassa. A jegybanki hatarozat pontosan igy szol:

»A Bank kérelmében foglaltaknak megfelel6en engedélyezi a Bank szamara a 2022. janudr 1. — 2022
szeptember 30. kozotti id6szakban elért évkozi pozitiv eredmény elsédleges alapvets t6kébe torténd

beszamitasat, a 2022. éves beszamolot elfogadd kozgydilés dontését megel6z6en.”

Fentiek alapjan a Bank kockazatok fedezésére figyelembe vehet6 szavatolé t6kéje 2022. december végére
jelentésen megemelkedett, 6.234 mFt-ra.

A szabalyozoi t6kemegfelelési mutatd 2022.12.31-én 26,08% (OCR: 16,31%). A Bank OCR puffere 2022 Q4
végén 2.335 mFt, mely kiemelkedd béviilést (+1.335mFt) mutat 2022Q3-hoz mérten. 2023-ban az alaren-
delt kdlcsont6ke amortizdlasa varhatéan 76 mFt lesz. A 2022-es ICAAP vizsgdlati jelentést a Bank meg-
kapta, a dokumentum 15,2%-os (korabbi: 13,81%) teljesitend6 TSCR-t ir el6 2023.03.31-t6l. 2022 juliusa-
ban megjelent a 27/2022 MNB rendelet, mely az anticiklikus t6kepufferrata mértékét 0%-rél 0,5%-ra
emeli 2023. 07.01.t6l. ( a Q4-es adatok alapjan ez +120 millié Ft t6keigényt jelent )

A Bank sajat t6kéje a kiugréan magas elért eredmény hatdsara 2022-ben 2655 MFt-tal n6tt. A ndvekedés
szinte teljes egészében az adott évben képz6d6 eredménybél szarmazik azt a valds atértékelések kilon-
bozeteként adddo halmozott egyéb atfogd jovedelem csak minimalis (23 MFt) csdkkentette.

A Bank 2022. évben — a fentiek alapjan - is megfelelt a szabalyozdi t6keelvarasoknak.

VI. KOCKAZATKEZELES

A Bank kockazatkezelési tevékenysége soran figyelembe veszi a folyamatosan valtozé piaci, makrogazda-
sagi kornyezetet, az lizleti célokat, a kockazatkezelési szempontok kozotti egyensulyt, a jogszabalyok altal
meghatdarozott korlatokat, valamint a kockazatkezeléssel kapcsolatos szakmai kovetelményeket.

A Bank, kockazatainak kezelése érdekében az Igazgatdsag és az Ugyvezetés &ltal elfogadott szabalyok,
utasitasok szerint dolgozik, kockazatvallalasi magatartdsat e szabalyok, valamint a vonatkozd prudencialis
szabalyok keretei hatarozzdk meg.
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A kockazatvallalasi dontések elGkészitése, a dontések rendje, a kockazatok nyilvantartasa, a nem problé-
mamentes Ulgyek kezelésének folyamata, a fenndllé kockazatok elemzése, a beszdmolasok rendje jol el-
hatarolt szervezeti és felelGsségi rendszerben valdsul meg. A kockazati dontési rend alapvet6en a ,négy
szem” elvére épil.

A Bank kockazatainak kezelése, korlatozasa érdekében széles kor( limitrendszert alakitott ki. E limitek egy
része jogszabalyi korlatokat is jelent, mas része az Ggyfél-, partner-(nemteljesitési kockazatait) figyelembe
vevl kockdazatvallalast korlatozd limit.

Hitelkockazat

A Kockazatkezelési szakterilet egyik f6 feladata a Bank hitelezési tevékenységének biztonsagosabba té-
tele, az ehhez kapcsolédod kockazati tevékenység és folyamatok iranyitdsa. A preventiv kockazatkezelés
sordan, szem el6tt tartva a cash-flow alapu megtériilést, a kockazati teriilet a beérkezs hitelkérelmi doku-
mentumokat, a hitelek megtérilési forrasait, illetve azok biztositéki oldaldt vizsgalja. A szervezeti egység
feladata az lgyfél- és partnermindsités szakmai irdnyitasa. Koordindlja az értékvesztés és céltartalék kép-
zést. A torvényi szabalyozok, és a felligyeleti ajanlasok figyelembe vételével, ellatja a fedezetértékelési
szabalyzathoz kapcsolddo teenddket, felllvizsgdlja a fedezeti allokacidkat és rendszeresen figyelemmel
kiséri a limitek kihasznaltsdganak alakuldsat is.

A kockazatkezelési szakterilet a hitelezési dontési folyamatokban dontéshozdi jogosultsaggal is rendelke-
zik. Osszefogja a Bank monitoring tevékenységgel, értékbecslés koordinaciéval, valamint work-out keze-
Iéssel kapcsolatos feladatait is.

A szervezeti egységen beliil, havonta beszdmold készil az értékvesztés és céltartalék-képzésrdl, a hitel-
portfdlid minGségének alakulasardl, limit kihasznaltsagokrdl, illetve negyedévente a Kockdazati Jelentés
keretében az 6sszes banki kockazatrol.
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Az ligyletek mindsitése

A Bank 2017. évt6l kezd6d6en a nemzetkdzi sztenderdek szerint végzi el kitettségeinek mingsitését. Ennek
keretében az amortizalt bekeriilési értékekre vetitetten torténik meg az értékvesztés és céltartalék kép-
zése, valdsan értékelt hitele a Banknak marginalis, az NHP hitelek esetén kezdeti valds érték kiilonbozet-
ben jeleniti meg a valdsérték kilonbozetet.

A Bank 2018. évt6l kezd6dGen az IFRS9 szabalyai szerint végzi el a hitelportfélio minésitését. A Bank defi-
nidlta a Stage 2 és Stage 3 besorolas kritériumait. Az ligyleteket a minGsités soran portfélié csoportokba
sorolja és portfélié csoportonként, multbeli adatok modellezésén alapulé PD és LGD adatokkal szamol.
Az elGirdsok szerint Stage 1 besorolds esetén 12 havi, mig Stage2 és Stage3 besorolds esetén élettartamig
varhatdé veszteséggel szamol.

A Stage 3 lgyletek esetén 20 MFt lgyfélcsoport szinten szamolt kitettség felett a Bank egyedi mindsitést
alkalmaz, melynek soran kétféle variacidban vazolt cash-flow scendrié alapjan hatarozza meg a varhato
veszteség mértékét.
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IFRS9 értékelés | IFRS9 egyedi/csoportos IFRS9 szegmens = 20221231 =
db | ABE MFt | Brutté MFt | EV MFt

lakossagi fedezetlen 2212 1456,42 1416,95 42,59

lakossagi fedezett 3004| 22269,19 21 995,53 105,06

csoportos lombard 10| 6176,97 6 030,06 0,48

Stage 1 vallalkozdi 215 6351,91 6339,63 92,62
projekt 38| 3204,05 3243,63 80,67

csoportos 6sszesen 5479| 39458,54 39 025,80 321,42

egyedi lakossagi fedezett 1 0,06 0,00 0,00

Stage 1 Osszesen 5480 39458,59 39 025,80 321,42
lakossagi fedezetlen 189 121,55 108,91 15,17

Stage 2 csoportos lakossagi fedezett 223| 1620,46 1563,40 58,46
véllalkozoi 68 1558,90 1545,03 36,23

projekt 9 948,51 970,38 123,01

Stage 2 Osszesen 489| 4249,42 4187,71 232,88
lakossagi fedezetlen 187 147,14 123,44 129,72

csoportos lakossagi fedezett 106 585,41 583,37 131,62

véllalkozoi 13 86,90 79,73 33,62

csoportos dsszesen 306 819,46 786,54 294,97

Stage 3 lakossagi fedezetlen 2 2,52 1,87 2,33
lakossdgi fedezett 23 262,26 277,27 86,05

egyedi lombard 30,66 29,55 0,89

vallalkozdi 8 557,19 538,23 76,74

projekt 414,36 405,09 101,20

egyedi 6sszesen 36| 1267,00 1252,02] 267,20

Stage 3 Osszesen 342 2086,45 2 038,56 562,17
overdraft 16 0,12 0,12 0,12
Osszesen 6327 45794,59| 45252,20( 1116,59

Ugyfélmindgsitések

A Bank rendszeresen mindsiti partnereit és azokat Ggyfélmindsitési kategdriakba sorolja, mely ligyfélmi-

ndsitések az ligyletmindsitéseket, az értékvesztés és céltartalékok képzéseket is befolyasoljak.
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Portfélio mindség

MB 2022.12.31
Lakossag Nem lakossag

(sedelem ABE MFt | Brutté MFt tafga’“':ﬂ ABE MFt | Brutté MFt "ejéh;t;take
0 napos 24 680 24 313 0 18 606 18 469 0
1-30 napos 1373 1336 8 584 576 34
31-90 napos 93 91 2 34 35 0
90-365 napos 60 56 9 26 42 21
1 év-3 év 81 61 58 3 2 2
3 év felett 177 214 214 77 77 77
Végdsszeg 26 463 26 070 291 19331 19 200 134

.....

osszportfdliéra vetitve 0,93% volt 2022.12.31-én.
Az lgyleteket folyamatosan figyelmmel kisérjiik, monitoringozzuk, ami sikeresen jarult hozza ahhoz, hogy
a késedelmes allmanyt kordaban tudjuk tartani.

Piaci kockazat
A Bank piaci kockazatkezelési tevékenysége a likviditassal, banki kamatkonyvi kockdzattal, a kereskedési
konyv vezetésével és a miikodési kockazattal kapcsolatos feladatokat fogja 6ssze.

Devizadrfolyam kockazat a piaci kockdzat egy formaja, amely a deviza nyitott poziciébdl — a Bank mérle-
gében és mérlegen kivili tételeiben, az egyes devizanemekben keletkez6 eszkdz vagy forrastdbbletbdl —
szarmazo kitettségbdl ered, és a devizaarfolyam ingadozasok kovetkeztében veszteséget (illetve nyeresé-
get) eredményezhet.

Devizaarfolyam kockazat mértékét két tényezé befolyasolja, egyrészt a nyitott pozicid nagysaga, masrészt
a devizaarfolyamok valtozékonysaga és korrelacidja. A devizaadrfolyam kockdazatok csokkentésére a Bank
nyitott pozicids limitet allit fel. A Bank deviza nyitott pozicidja a 2022 év soran egyenletesen alacsony volt,
az atlagos napi zaré deviza nyitott pozicié 95 MFt koril alakult.

Kamatkockazat

A Bank tevékenységének egyik eleme az, hogy a gylijtott forrasok kihelyezésénél lejarati transzformaciot
valdsit meg. A Bank a lejarat nélkiili, vagy rovid lejaratu forrasokat lejarattal rendelkezg, illetve a forrasok-
nal hosszabb lejaratu eszkdzokben hasznositja.

A lejarati transzformacid lehet&ségét a forrasoldali banki termékek témegszerlsége, az dllomanyok folya-
matos megujulasa, az ebbdl adddod viszonylagos stabilitas, az eszkdzoldalon meglévé magas likviditassal
biré eszk6zok megléte, potldlagos forrasbevonasi lehetéség teremti meg. A lejarati transzformacid ,esz-
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kozével” a Bank csak olyan mértékig él, amely mellett likviditasat mindenkor fenn tudja tartani, azaz min-
dig rendelkezik annyi azonnal készpénzzé tehetd likvid eszkdzzel (elsGsorban allampapirok), amelynek se-
gitségével azonnal eleget tud tenni a jogos és esedékes fizetési kdtelezettségeknek.

A lejarati transzformacidra, illetve a lejarati 6sszhangra vonatkozé konkrét dontéseket az Eszkdz-forras
Bizottsag és az Igazgatésag hozza meg.

A Bank az elmult évben jellemz6en fix kamatozasu hiteleket nyujtott, mind a lakossdgi, mind a konstruk-
ciés termékek (NHP, Széchenyi termékek keretében) a vallalkozdi ligyfelek részére is, igy a kamatkockaza-
tok kezelésére kamatcsee Ugyleteket, valamint egyéb fix forrasokat parositott, pl nagy 6sszegben élt az
MNB altal biztosiott fix kamatozasu hitel felvételével.

Arukockazat
Bankunk a vizsgalt id6szakban csak a mikodéséhez sziikséges arukészletet birtokolta (nyomtatvanyok,
stb.), kereskedési célrdl itt természetesen nem beszélhetiink, arukockazattal nem szamolunk.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat kezelése érdekében a Bank a hitelintézeti torvényben megfogalmazott, prudens m-
kodésre vonatkozé el6irasok betartasaval, a rabizott idegen és sajat forrasokkal oly médon gazdalkodik,
hogy folyamatosan fenntartja a likviditasat. A Bank mindent elkévet annak érdekében, hogy az esedékes
és jogos kotelezettségek azonnali kifizetéséhez mindig rendelkezzen a sziikséges mennyiségl pénzeszkoz-
zel. A Bank mUikodése sordn elérendd cél a likviditas folyamatos fenntartasa oly mddon, hogy kozben a
jovedelemtermeld képesség maximalis szinten alakuljon. Ennek soran a Bank a nem kamatozé (itt a kész-
pénz és a tultartalékolt szamlapénz értendd) eszk6zok mértékét csak a sziikséges, minimalis szinten tartja,
tovabba él a lejdrati transzformacid adta lehet6séggel. A Bank a kotelezd tartalék mértékékét folyamato-
san teljesitette.

A likviditasi kockazatok kezelésének és az eszkdz-forrds gazdalkoddsnak az els6dleges felelGse az Eszkdz-
Forras Bizottsdg valamint a Treasury.

A likviditasi helyzet a jelent8s forrastobblet mellett tovabbra is stabil. A Bank szabad likviditasa jellemz&en
jegybanki és bankkozi szdmlan-, betétben-, valtozé kamatozdasu-, illetve fix kamatozasu dllampapirban ke-
ril befektetésre. A valtozd kamatozasu kdtvények benchmarkja a 3 hénapos BUBOR, illetve az 1 éves DKJ
hozam.

Miikodési kockazat

A Bank atfogéd m(kodési kockazatkezelési rendszert alakitott ki, amely a m(ikodési kockazatok azonosi-
tdsa, a kontrollok alkalmazdsa, valamint a kockazatok valtozasanak figyelemmel kisérése révén elGsegiti,
hogy a mikoddési kockazatokbdl szarmazé veszteségek a Bank altal el6re meghatarozott érték alatt ma-
radjanak.

VII. HITEL BACK-OFFICE

A hitel back-office teriilet feladata a hitelezési tevékenyég adminisztraciés tamogatasa, a hitelezési tevé-
kenység hattérfolyamatainak biztonsagos lebonyolitasa. Tevékenységi korébe tartozik a vallalkozéi ill. a
lakossagi hitelek donté részéhez kapcsoléddan a dontéshozok altal elGirt szerz6déskotési feltételeket ala-
tdmaszté dokumentumok megfelelé formatummal és tartalommal térténé rendelkezésre allasanak ellen-
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Grzése, a kotelezettségvallalasi szerz6dések és mellékleteinek ellenérzése. Az ellenérzott kotelezettség-
vallalasi szerz6dések alapjan elvégzi az éltala ellen6rzott hitelek folydsitasat, ellatja a szerz6dések, fede-
zetek rogzitésével, karbantartdsaval, felllvizsgdlataval, mdédositasaval kapcsolatos teendéket, konyveli a
refinanszirozott hitelekkel kapcsolatos gazdasagi eseményeket.

A Back-Office napi szamlafigyeléseket, atvezetéseket, hitelekkel kapcsolatos ligyfél értesitések kikildését
végzi.. Ellat Kincstari jelentésszolgalati és KHR kezeléssel kapcsolatos feladatokat is.

VIil. TREASURY ES PENZFORGALMI BACK OFFICE

A szakterileten belil a Pénzforgalmi Back Office f6 feladata a pénzforgalmi tevékenységhez kapcsolodd
hattérfeladatok ellatasa, a belfoldi és nemzetkozi fizetések teljesitése az InterGirol, InterGiro2, VIBER,
AFR, PEK, SEPA és SWIFT rendszerekben, a Bank forint és deviza nostro szamldinak kezelése, egyeztetése,
valamint a bankkartya forgalommal kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasa.

A Treasury Back Office f6 feladata a Treasury dltal kotott sajatszamlas FX, MM, derivativ és értékpapir
Ugyletek elszamoldsa, a likviditaskezeléshez sziikséges adatok rendelkezésre bocsatasa a Treasury Front
Office rendszerben (InForex), az értékpapir zarolasok kezelése, valamint a Bank kotelez6 tartalék teljesi-
téséhez sziikséges informaciok beszerzése és ellenérzése.

IX. ERTEKESITES ES ERDEKELTSEG

A Bank hosszu tavu célja tovabbra is, hogy rugalmas, szakszer( kiszolgaldssal megdrizze az ligyfelek tobb
évtizede félénk megnyilvanuld téretlen bizalmat.

Ennek megfelel8en nagy figyelmet forditunk az lgyintézG6i allomdany tuddsanak bdvitésére, a tuddsbazis
fejlesztése céljabdl irdsos anyagokkal, e-learning képzésekkel és oktatasok szervezésével tamogatjuk a fi-
oki kollégdinkat.

A Duna Takarék Bank Zrt fiokhalézata 2022. december 31. napjan 14 fidkbdl allt, az el6z6 év végéhez
képest az Esztergomi fidk bezdrdsa miatt csokkent. A Bank mikddési teriletének és méretének
ézszerUsitésére, optimalizalasara valo torekvésiink folyamatos, a dontések a jovedelmezbségi szempon-
tok és egyéb mikodési feltételek mérlegelésével torténnek.

Az lgyfélkapcsolati rendszer fenntartasanak érdekében toreksziink termékpalettankat a piaci elvarasok
szerint fenntartani és béviteni. A piaci igények szerint értékesitési csatorndink bévitési lehetségeit folya-
matosan keressuk.

A Bank honlapjan 2019. év elejétdl nyilik lehet&sége az lgyfeleknek online hitel kalkulacidra, elektronikus
Uton torténd érdeklGdésre, illetve visszahivas kérésére.

A videdbanki fidkunk kialakitasa soran innovacios torekvéseink vezéreltek, a csatorna értékesitési kihasz-
naltsaganak folyamatos névekedésére szamitunk, a netbank eléréssel kapcsolatos ligyintézést jelenleg is
sok ligyfél veszi igénybe. A video bank fontos szerepet jatszik az Gigyfelek azonositasaban, tajékoztatasa-
ban. Ezen a csatornan keresztiil is sok folydszamla nyitds tortént.

A lakossagi hitelezési tevékenység tovabbi erGsitése céljabdl a Bank immaron hat jelent6s tapaszatlattal
rendelkez6 partnerrel kotott egytttmUikodési szerz6dést hitelkozvetitésre, akiket a Bank erre a feladatra
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kijelolt munkatdrsa fog Ossze és ellendriz. Az elmult évek tdvlatabdl elmondhatjuk, hogy az Gigynoki hals-
zat egyértelm(ien bevaltotta a hozz3 fliz6tt reményeket, 2022. 12.31-én az e csatornardl szarmazo folyo-
sitott hitellgyletek dllomanya eléri a 5,8 Mrd Ft-ot.

Meglévé lgyfeleink megtartasa mellett kiemelt célunk lgyfélkérink bévitése, mind lakossagi, mind val-
lalkozdi kérben. Ugyfeleink igényeinek kielégitésére, értékesitési volumeniink névelése céljabdl folyama-
tos akciok keretében kinaljuk szolgaltatasainkat meglévd és leend6 ligyfeleink részére.

Az akcidk feltételeinek kialakitasa, drazasa soran kiemelt figyelmet forditunk a j6vedelmez6ség fenntarta-
sara, novelésére.

Az értékesités 0sztonzése céljabodl a fikhaldzati munkatarsak részére kialakitott egyéni 6szténzési rend-
szer, a Bank és a kollégak érdekeit figyelembe véve folyamatosan feliilvizsgalatra, illetve mddositasra ke-
rilt; 4j termékek keriiltek bevonasra, és a kisebb fidkok részére lehetGséget adé referaldsi rendszer is
bdvitésre keriilt.

A hdldzat irdnyitasa, mind szakmai, mind a Bank mikddéséhez kapcsolddo egyéb informaciok megosztasa
céljabdl a regionalis fiokvezetGSi egyeztetéseken tul, fiokvezetGi értekezleteken keril sor az aktualitas kér-
dések megtargyaldsara. A haldzat, illetve az egyes fiokok munkajardl a Vezet6ség havi rendszerességl
beszamoldk atjan keril tajékoztatdsra.

Nagy figyelmet forditunk arra, hogy ligyfeleink részére a pénzligyi szolgaltatasok minél szélesebb korét
kinaljuk. E torekvésiinknek megfelelGen sajat banki termékeinken tul tzleti partnereink termékeit is for-
galmaztuk.

X. HUMANPOLITIKA

A Duna Takarék Bank Zrt. humanpolitikdja az intézmény hatékony, biztonsagos és jovedelmezd gazdalko-
dasat szolgdlja. A fluktuacidé 2022. évben 32,61 %-os mértékd volt amely 11,51 % novekedést mutat a
2021. évi mutatéhoz viszonyitva. Az atlagos statisztikai létszam 2022. évben 174,77 f6, amely 2021.év-
hez viszonyitva 5 fével csokkent. Megdllapithatd, hogy a Bank humanerdéforras ellatottsaga stabil, az nem
gatja a biztonsagos és eredményes mikddésnek. A Bank létszamgazdalkodasa centralizalt. A munkatarsak
felvételével, javadalmazdasdval kapcsolatos dontések kozvetleniil az (igyvezetés hatdskorébe tartoznak. A
Bank hatékony mikodése céljabol 2022-ben egy fidk bezdrasra keriilt.

Xl. INFORMATIKA

A Bank Uzleti céljainak, stratégiai prioritdsainak megfelel6en az Informatika feladata, - az Ugyfelek
magasabb szintl kiszolgalasanak biztositdsa érdekében - a szakterlletek munkajanak hatékony
tdmogatdsa. Ennek érdekében a teriilet fejlesztései, miikodése sordn elsGdleges cél a biztonsag, a
m(ikodési hatékonysag novelése, a folyamatok optimalizaldsa valamint a jogszabalyi és a kornyezeti
valtozasok altal generalt fejlesztések megvaldsitasa.

A 2022-as évben a Bank Ugyfeleinek kiszolgalasat jelent6s (izemzavar nem hatraltatta. A Duna Takarék
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Bank Zrt. IT rendszereinek biztonsagos Gzemeltetését, az informatikai szervezet jogszabalyi el6irasoknak
megfelel6 miikodését flggetlen informatikai biztonsagi tandcsadd cég altal rendszeresen végzett
ellendérzésekkel kontrollalja.

A Bank informatikai rendszereinek, tizleti folyamatainak biztonsagi szintjének névelése érdekében hosszas
el6készités utan 2022. juniusdban bevezetésre keriilt egy adatszivargas elleni védelmet biztositd techno-
I6gia (DLP rendszer). 2022. évben is jelent8s fejlesztéseket indukaltak a jogalkotd vészhelyzeti intézkedé-
sekkel kapcsolatos rendeletei (Hitel moratdrium, Kamatstop).

XIl. ARCULAT, MARKETING ES PR TEVEKENYSEG

A marketing tevékenység alapvet6en az évek éta szokdsos csatornakon, és korabbi partnerek kdzrem(iko-
désével torténik. Megfigyelhet6 azonban, hogy a nyomtatott médidaban torténé megjelenések egyre ke-
vésbé domindlnak, felismertik, hogy a minél szélesebb potencidlis Ggyfélkor megszélitasara, Uj Ugyfelek
akviralasara hatékonyabb lehetGséget nyujtanak az online média csatornak. A Bank Facebook profiljan
keresztil rendszeres posztokkal, hirdetésekkel érjiik el meglévé és potencidlis ligyfeleinket, tessziik ezt
magasabb talalati és kedvez6bb koltség hatékonysag mellett.

A bank 2022-ben 13,6 MFt-ot forditott marketing kiaddsokra.

XIil. TARSADALMI SZEREPVALLALAS

A Bank évtizedek 6ta jelentGs, a gazdalkodasaval 6sszhangban 1évé tamogatast nyudjt a mikodési teriile-
ten tevékenykedd ill. szolgaltatdsait igénybve vevé szervezeteknek, alapitvanyoknak, sportegyesiiletek-
nek. Ezen tevékenység célja, hogy erGsitse a helyi bedgyazottsagot, igy ligyfeleink kot6dése az lizleti ala-
pokon tul érzelmi sikon is kialakuljon.

A tdmogatdsok az alabbi feltételek mérlegelésének eredményeképpen keriiltek megitélésre:

e atamogatott esemény a Bank tevékenységi teriiletén valdsuljon meg vagy

e atamogatott szervezet, személy helyi kotédési legyen

e atamogatas kapjon publicitast a helyi médidban és

e atamogatas mértéke aranyban legyen a célcsoport elérési arannyal és

e atamogatds targya a sport, a kultura, az oktatds vagy a tarsadalmi felelGsségvallalas lehet
2022-ben 24,7 MFt tdmogatassal segitettilk 24 szervezet munkajat, tevékenységét, rendezvényeit.

XIv. TELEPHELYEK BEMUTATASA

A Bank 14 egységbdl all6 fiokhalézata négy megyére terjed ki. A Bank jov6jének, fejlédésének, elGrete-
kint6 Gzletpolitikajanak tovabbra is az GUgyfelek bizalma képezi az alapjat, ezért célkit(izéseinket tigyfeleink
igényeinek megfelelGen alakitottuk ki, biztositva ezzel a kdlcsonds lizleti gyarapodas lehetdségét.

A fidkok kialakitdsa, infrastrukturdja a szigoru bankbiztonsagi elGirasok betartasa mellett lehetévé teszi a
gyors, egyszer( és kozvetlen lgyintézést. A Bank telephelyeit az alabbi tablazat ismerteti.
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Fiokok és Telephelyek

Cim

Bajna

2525 Bajna, Kossuth L. u. 16.

Budapest

1054 Budapest, Aulich u. 3.

Dorog

2510 Dorog, Bécsi ut 64.

Felcsut

8086 Felcsut F6 ut 137.

Fert&szentmiklds

9444 Fert6szentmiklés, Petdfi u. 2.

Gyd6r-Belvaros

9022 Gydr, Aradi Vértanuk u. 15.

Halaszi

9228 Halaszi, Kossuth L. u. 98.

Janossomorja

9242 Janossomorja, Szabadsag u . 20.

Mariakdalnok

9231 Mariakalnok, Rakoczi u. 42.

Mosonmagyardvar

9200 Mosonmagyardvar, Szt. Istvan u. 23.

Nyergesujfalu 2536 Nyergesujfalu, T u. 1/1.
2523 Sarisap, Malom u. 12.
2534 T4t, F6 Ut 120/a.

9022 Gyér, Arpad u. 93.

1013 Budapest Krisztina krt. 32

*Gy6r Uzleti Kézpont: kdzponti irodak, vallalati finanszirozok, illetve értékesitési tevékenységet
nem végz4, kiszolgalo fidk

** Kozponti irodak

Sarisap

Tat

Gyér-Uzleti Kdzpont*

Budapest Treasury**

XV. BELSO ELLENORZES

A Bank a kockdzati kontroll funkciét és a megfelel6ség biztositasi funkciot ellaté terilettdl fliggetlenitett
Belss Ellendrzési Szakteriletet mikodtet, tevékenysége fliggetlen azoktdl a teriletektél és tevékenysé-
gektél, amit ellendriz. A Belsé Ellen6rzési Szakteriilet a belsé védelmi vonalak részeként tevékenységével
el6segiti a Bank prudens, megbizhatd és hatékony, a jogszabdlyoknak és belsé szabdlyzatoknak megfelel§
mUikodését, eszkbzeinek, a tulajdonosok és az lgyfelek pénziigyi szervezettel 6sszefliggd gazdasagi érde-
keinek, valamint tdrsadalmi céljainak védelmét, a zavartalan és eredményes m(ikodését, az intézménnyel
szembeni bizalom fenntartasat. A Belsé EllenGrzési Szakterilet |étszama 2022. évben 4 f6, a szakteriilet
munkatdarsai nagy tapasztalattal, tobb éves gyakorlatattal rendelkeznek. Képzettségik a jelenleg hatdlyos
hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrol sz616 torvény elSirasainak megfelel.

A Belsé Ellendrzési Szakteriilet 2022-ben az éves munkaterv alapjan harmincot-terv szerinti, valamint 6t
terven fellli vizsgalatot végzett. A vizsgalatokbdl hét munkaterv szerinti fidki atfogd és terven felil a fié-
kokat érint6en két utd- és egy célvizsgalat volt. A vizsgalatok folyaman 6sszesen 490 megallapitast, 519
intézkedést fogalmazott meg a belsé ellen6rzés. A megallapitasok kockazati besoroldsa a Belsé Ellen&rzési
Kézikonyvben elGirtak alapjan megtortént. A belsd ellendri jelentéseket, és a megdllapitott hidnyossagok
megsz(intetése érdekében el@irt intézkedéseket a Bank Ugyvezetése, Igazgatdsaga és FelligyelSbizottsaga
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megtargyalta, az ezekkel kapcsolatos intézkedéseket és figyelemmel kisérte azok teljesitését. A belsé el-
lendri vizsgalatok soran tett megallapitdsokkal kapcsolatos intézkedések nyomon kovetése folyamatos,
azok teljestilésérdl a felel6sok folyamatosan beszdmoltak. A Bels6 Ellendrzés tevékenységérdl negyed-
éves, illetve éves beszamold keretében rendszeresen tajékoztatta az Ugyvezetést, az Igazgatdsagot, vala-
mint a Fellgyel6bizottsagot. A Bels6 Ellen6rzés kiemelt feladatként kezelte az MNB atfogd vizsgalati je-
lentésében megfogalmazott megadllapitasokkal 6sszefliggd nyitott intézkedések és feladatok megvaldsu-
l[dsdnak a nyomon kovetését, valamint az MNB rendkivili adatszolgdltatas keretében eldirt intézkedéseit.

XVI. COMPLIANCE TEVEKENYSEG

A Compliance Osztaly, a vezérigazgatd kozvetlen irdnyitasa alatt végzi munkdjat. Tevékenysége az aldbbi
témakorokre terjed ki:

- Adatvédelem

- Titokvédelem

- Osszeférhetetlenség, érdekkonfliktusok kezelése

- Kiilsé és belsé csaldsok megel6zése

- Pénzmosas és a terrorizmus finanszirozasa elleni kiizdelem
- Az tigyfelekkel valo tisztességes banasmadd, panaszkezelés
- Hatdsagi kapcsolatok

- Uzletvitel

- Etika

2022. évben a Compliance Osztaly ellendrzést végzett a pénzmosds és terrorizmus finanszirozas meg-elé-
zése, megakadalyozasa, fogyasztdévédelem, csaldasmegel6zés témakorokben. Vizsgdlta az 0Ossze-
férhetetlenségi eseteket, a belsé hitelek esetében elézetes megfelelségi véleményt adott. Az ellen-Grzé-
sek megallapitasai alapjan intézkedések kerliltek megfogalmazdsra, illetve végrehajtasra. Az Osz-tdly meg-
felelség biztositasi feladatai mellett tovabbra is ellatta a hatdsagi megkeresésekkel kapcsola-tos felada-
tokat, pénzmosas megel6zési tevékenységet, illetve annak szabalyozasat. A compliance vizsgalta a jogsza-
balyvaltozasok, illetve Uj jogszabdlyok megjelenésekor, azok Bankra gyakorolt hatd-sat, javaslatot tett a
belsé utasitasok valtoztatdsara. A compliance tevékenységgel kapcsolatban okta-tasokat tartott titokvé-
delem pénzmosas megel6zés, visszaélés megel6zés és kezelés, alairas vizsgdlat, valamint fogyasz-tévéde-
lem témakorokben. Tevékenységérdl az Igazgatdsagnak és a FelligyelS Bizott-sagnak rendszeresen besza-
molt.

A Bank az adatvédelemmel kapcsolatos feladatokat kiszervezett tevékenység keretében végzi. Az Adatvé-
delmi Tisztvisel6 az Ugyvezetés altal elfogadott éves litemterv alapjan végzi tevékenységét. Az litemterv-
ben szerepld feladatokon kivil eseti jelleggel belsé szabalyzatok, eljarasrendek adatvédelmi szempontu
véleményezésében is részt vesz, valamint a nyomozdhatdsag részére torténé adatatada-sok (videofelvé-
tel) tekintetében engedélyezési feladatokat lat el.
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XVIL. KULSO VIZSGALATOK

A Banknal 2022. évben végzett kiils6 ellenérzések:
- Készpénzforgalmazassal kapcsolatos MNB vizsgélat
A vizsgdlat lezarult, figyelmeztetéssel,felligyeleti birsag kiszabdsa nélkdil.
- MNB pénzmosas témavizsgalat
A vizsgalat lezarult, az MNB hatarozat alapjan a Bankra 6.250.000 Ft felligyeleti birsagot szabott
ki a Fellgyelet.
- MNB atfogd vizsgalat
A vizsgdlat lezarult, az MNB hatdrozat alapjan a Bankra 25.000.000 Ft felligyeleti birsagot szabott
ki a Fellgyelet.
- OBA vizsgdlat
A vizsgdlat lezarult, a hidnyossagok javitasa folyamatban van, a vizsgalati jelentés alapjan.
- Pénzforgalmi atfogd vizsgalat
A vizsgalati jelentés tervezete megérkezett a Bankhoz, hatdrozat még nem sziiletett.
- ICAAP fellilvizsgalat
A Bank 2022-ben tGtemezett éves MNB-ICAAP fellilvizsgdlaton esett at. A vizsgdlati jelentés 2023.
marcius 31-t6l 15,20%-o0s TSCR (Total SREP Capital Requirement - SREP t6kekdvetelmény) ardnyt
allapitott meg, mely az el6z6 vizsgalathoz képest (13,81%), ez 10,1%-0s relativ novekedést jelent.
Kedvezd valtozas volt, hogy a jegybank a felligyeleti t6keajanlas mértékét (P2G) nullara csokken-
tette (4,21%-rdl) a Bank kedvezébb t6kehelyzeti megitélése miatt.

XVIIl. A MERLEG FORDULONAPJA UTAN BEKOVETKEZETT LENYEGES VALTOZASOK

A beszamolasi id6szak vége utdni események olyan kedvezd vagy kedvezétlen események, amelyek a be-
szamolasi id6szak vége és a pénziigyi kimutatasok jovahagyasanak datuma kozott kovetkeznek be. Ezek
az események lehetnek médosité (a kimutatas fordulénapjan fenndllt kérilményeket igazolnak) és nem
modosité események (a beszamolasi idGszak vége utan létrejott események).

Az eredményfelosztasra vonatkozé javaslat szerint a Bank részvényesei a 2022. évi addzott eredmény utdn
1.600 MFt osztalék kifizetését tervezik , az eredmény tobbi részét pedig az eredménytartalékba kivanjak
helyezni. Az eredményfelosztasi javaslatrdl a Bank éves kozgy(ilése dont.

Nem tortént mas olyan gazdasagi esemény a mérlegforduldnap utan, ami a Bankrél alkotott valds és hii
képet befolyasolna.

Orszagos Betétbiztositasi Alap részére tortént rendkiviili befizetés

A Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) 2022. mércius 2-an a H-JE-1-74/2022. szdmon meghozott
hatdrozataban a Sberbank Magyarorszag Zrt. tevékenységi engedélyeit visszavonta és kezdeményezte a
hitelintézet végelszamolasat.

A hatdrozatnak a tagintézettel torténé kozlésével a hitelintézetekrdl és a pénzigyi vallalkozasokrdél sz6ld
2013. évi CCXXXVII. torvény (a tovabbiakban: Hpt.) 217. § (1) bekezdése alapjan beadllt az OBA kartalanitasi
kotelezettsége. Ezen kotelezettsége teljesitése végett az OBA a hatdlyos jogszabalyok altal megengedett
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keretek kézt 3 hdnapos lejaratu athidald kdlcsont igényelt és kapott a MNB-t6l. Ezen kélcson visszafizetése
céljabdl az OBA igazgatdtanacsa a 2022. 4prilis 6-an tartott Glésén a Hpt. 234. § (8) bekezdése szerinti
rendkivili fizetési kotelezettséget irt el6 a tagintézetei részére, amely a Bank esetében 341,253 MFt-ot
jelentett, amelyet raforditasként teljes 6sszegben el is szamolt.

Forduldnapig a befizetett 6sszeghdl 59,8955%, vagyis 204,395 MFt a Bank részére visszafizetésre keriilt,
azt a Pénzbeli hozzdjarulds szanalasi, betétbiztositasi alapokhoz sor tartalmazza.

Az OBA Igazgatdtanacsa 2023.03.13-an délutan dontott a Sberbank kartalanitas érdekében elbirt rendki-
vili fizetési kotelezettség fennmaradd részérének hitelintézetek részére 2023.03.31-ig torténd visszafize-
tésérdl, igy a teljes korabban befizetett rendkiviili tagdij visszafizetésre keriilt 2023-ban. Mivel el6zetesen
nem volt arrél informacid, hogy a teljes rendkiviili tagdij visszafizetésre fog keriilni s6t, a kommunikacidk
alapjan inkdbb arra lehetett kovetkeztetni, hogy nem lesz tovabbi megtériilés, igy a fennmaradé 136,858
MFt mar a 2023-as eredményt érinti.

XIX. RESZVENY TRANZAKCIO

2020. augusztusaban az MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. megkereste pénzintézetiinket és szan-
dékat fejezte ki a DUNA TAKAREK BANK Zrt. részvényeinek megvasarldsara.

Ezzel kapcsolatban - Bankunk Igazgatdsaganak felhatalmazasaval - targyalasokat folytattunk a Takarék-
bank Zrt-vel.

Tobb, az MTB altal kialakitott menetrend késziilt, melyek tartalmaztak a felek egyes feladatait, azok vég-
rehajtasi hataridGit. A targyaladsok, az Gjabb és Ujabb hatarid6k késedelme miatt megszakadtak és Bankunk
kozel egy év eltelte utdn lezarta a Takarékbankkal, a részvények értékesitésére vonatkozé projektet.

Ezzel parhuzamosan 2021. augusztus 13-an szandéknyilatkozat érkezett Bankunkhoz a GLOBAL ALFA Ma-
gantSkealaptdl (képviseli: OPUS GLOBAL Befektetési Alapkezel6 Zrt.) a DUNA TAKAREK BANK Zrt. részvé-
nyeinek megvasarldsara vonatkozéan.

Bankunk vezetése és Igazgatdsaga egyetértett azzal, hogy a targyalasokat folytatnunk kell a részvények
értékesitésérél.

Titoktartasi nyilatkozatokat kbvet6en Bankunk atadta a leendd vevé szakértGinek az altaluk kért adatokat.
A kils6 szakért6k 2021. 6szén elvégezték Bankunk jogi, pénziigyi (add) atvilagitasat, valamint atadtuk sza-

mukra a Bank t6kehelyzetérdl késziilt ICAAP jelentést is.

2022. évben tobb személyes targyaldsra is sor keriilt, és tisztazédott, hogy a vevé a DANUBE MAGANTO-
KEALAP, melynek képvisel6je szintén az OPUS GLOBAL Alapkezel6 Zrt.

A vevé ajanlata a részvényesek felé, hogy Bankunk minden 10.000 Ft-os névértékii részvényét a Taka-
rékbank ajanlataval megegyez6en 8.000 Ft-os egységaron vasarolna meg.

A tObbszor egyeztetett részvény adds-vételi szerz6déseket Bankunk 2022. augusztus 31-én kildte ki tér-
tivevényesen a 4 példanyban a részvényeseknek.
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A 216 tulajdonos koziil 186 részvényes irta ald az adas- vételi szerz6dést és értékesitette tulajdon része-
sedését, 30 kisrészvényes nem adta/ nem tudta eladni ( hagyatéki eljaras ) a részvényét.

2023. februdr 27. napjan az MNB H-EN-1-87/2023. szdmU hatarozataval engedélyezte a DANUBE MAGAN-
TOKEALAP befolyasold részesedésének szerzését a Duna Takarék Bank Zrt.-ben.

Ezzel az 4j tulajdonos befolyasold részesedésének mértéke 98,462 %

XX. J6V0
2022. oktober 26-an az MKB székhazaban tortént egyeztetés alapjan :

a Bank a tulajdonos valtas utdn cca. két évig még onalldéan mikodjon

ugyanezzel a vezetéssel, Igazgatdsaggal

mivel az FB tagjai lemondtak, 3 fGs uj FB keril megvalasztasra a Bank belép az integracidba
ezzel t6ke helyzete kibévil

meg kell 6rizni a jelenlegi Ggyfélkort, dllomanyokat

eredményesen kell m(ikodni, lehet&ség szerint az aktivitast novelni

o U A WN PR

A fentiekkel egyetértiink, azokat tdmogatjuk, tovabbra is vallaljuk a Bank vezetését.
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