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A teljesítményértékelés folyamatának feladatai és annak menetrendje 

 

 

Tevékenység Határidő Felelős Döntéshozó 

Arányosság elve:    

 döntés az arányosság 

elvének alkalmazásá-

ról 

 mérlegelfogadó köz-

gyűlést megelőző FB 

ülés időpontja 

 KKSZ előter-

jesztése alap-

ján az Ügyve-

zetés 

Felügyelő Bizottság 

 a feltételek teljesülé-

sének nyomon köve-

tése  

 a Bank kockázati je-

lentésének ütemezése 

szerint  

 KKSZ  

Azonosított személyek:    

 azonosított személyek 

kiválasztása, illetve a 

korábban e kategóri-

ába sorolt személyek 

besorolásának felül-

vizsgálata  

 mérlegelfogadó köz-

gyűlést megelőző FB 

ülés időpontja, illetve 

évközi változás esetén 

azonnal 

 HR előter-

jesztése alap-

ján az Ügyve-

zetés 

Felügyelő Bizottság 

Célkitűzés:    

 tárgyévre vonatkozó 

banki objektív (muta-

tók) célok meghatáro-

zása 

 célok (mutatók) vég-

legesítése, tárgyév 

február utolsó munka-

napja 

 döntés, tárgyév már-

cius 10. munkanapja 

 KKSZ 

 

 

 

 Ügyvezetés 

 

 

 

 

Igazgatóság 

 tárgyévre vonatkozó 

egyéni objektív célok 

meghatározása 

 célok (mutatók) vég-

legesítése tárgyév 

február utolsó munka-

napja 

 döntés, tárgyév már-

cius 10. munkanapja 

 Üzletirányítá-

sért felelős 

Ügyvezető 

 

 Ügyvezetés 

 

 

 

 

Igazgatóság 

 tárgyévre vonatkozó 

egyéni szubjektív va-

lamint szervezeti 

szubjektív és objektív 

célok meghatározása 

 célok véglegesítése 

tárgyév február utolsó 

munkanapja 

 

 döntés, tárgyév már-

cius 10. munkanapja 

 munkavállaló 

felettese, il-

letve vezér-

igazgató1 

 vezérigazgató 

Ügyvezetés 

 munkavállalók tájé-

koztatása a tárgyévi 

célokról 

 tárgyév március 

utolsó munkanapjáig 

 HR  

Értékelés, kifizetés:    

 az értékelendő évre 

meghatározott egyéni 

szubjektív célok telje-

sülésének vizsgálata, 

beleértve az érintett 

 tárgyév március 

utolsó munkanapja 

 munkavállaló 

felettese  

munkavállaló felet-

tese  

                                                           
1 A szervezeti objektív és szubjektív célok tekintetében. 
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munkavállalóval tör-

ténő megbeszélés le-

bonyolítását is 

 az értékelendő évre 

meghatározott szerve-

zeti szubjektív és ob-

jektív célok teljesülé-

sének vizsgálata 

 tárgyév március 

utolsó munkanapja 

 vezérigazgató vezérigazgató 

 az értékelendő évre 

meghatározott banki 

objektív szempontok 

teljesülésének vizsgá-

lata 

 mutatók kiszámítása a 

március utolsó napján 

ismert, nem auditált 

adatok alapján, április 

15. munkanapja 

 a mutatók kiszámítá-

sának auditori kont-

rollja, április utolsó 

munkanapja 

 KTSZ 

 

 

 

 

 PSZ 

 

 az értékelendő évre 

meghatározott egyéni 

objektív szempontok 

teljesülésének vizsgá-

lata 

 a kitűzött célok telje-

sülésének ellenőrzése, 

április 15. munka-

napja 

 KTSZ  

 TÉR lapok kitöltése, 

véglegesítése 

 április utolsó munka-

napja 

 HR, Titkárság  

 az értékelés végrehaj-

tásának ellenőrzése 

 május 5. munkanapja  CO, Ügyve-

zetés 

 

 döntés a kifizetések-

ről 

 mérlegelfogadó köz-

gyűlést megelőző IG, 

illetve FB ülés idő-

pontja 

 HR, Ügyve-

zetés 

IG, FB jóváhagyá-

sával 

 kifizetés  mérlegelfogadó köz-

gyűlést követő rendes 

havi bérszámfejtés 

időpontja 

 HR  

 


