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A Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) kozponti teljesitményértékelési és mozgobérezési (to-
vabbiakban TER és MBR) rendszerének alapelvei

Az 0sztonzési rendszer célja:

A kozponti TER és MBR rendszer célja, hogy inspiralja a Bank munkatarsait a hatékony, biztonsagos,
elfogadhatd kockazatvallalést és jovedelmezd gazdalkodast biztositd tevékenységre.

Az 0sztonzési rendszer személyi hatalya:

A vezetdi 0sztonzési rendszer személyi hatalya a kdzpont vezetdire és munkatarsaira valamint a régio-
vezetdkre Ki. A rendszer hatalya alatt vezetonek mindsiilnek a Bank alabbi beosztasokban tevékenykedo
munkatérsai:

e Ugyvezetdk (azonositott személy, a tovabbiakban ASZ)!
o Kockazatkezelési Igazgato (ASZ)

e Halozatiranyitasi és Ertékesitési Igazgatd

o Hitelezési Igazgato (ASZ)

o Informatikai Igazgato

e Pénziigyi és Szamviteli [gazgato

e Treasury és Pénzforgalmi Back Office Igazgato

o Hitel Back Office Igazgato

e Kontrolling és Tékemenedzsment Igazgato

e Belso Ellendrzési Igazgato (ASZ)

e Compliance Osztalyvezetd (ASZ)

o Termékmenedzsment és Fejlesztési Osztalyvezetd
e Uzemeltetési és Bankbiztonsagi Osztalyvezetd

e Humanerdforras Osztalyvezetd

e Operativ Titkar

o Régidvezetok

o Kockazatkezelési Osztalyvezetd

o Kontrolling és Tékemenedzsment Osztalyvezetd
o Hitel Back Office Osztalyvezetd

e Treasury Back Office Osztalyvezet6

e Pénzforgalmi Back Office Osztalyvezet6

e Pénzforgalmi Back Office Csoportvezetd

o Informatikai Osztalyvezet6 helyettes

o Titkarsagvezetd

e Humaner6forras Csoportvezetd

e [akossagi Hitelezési Csoportvezetd

e Pénzpiaci és Treasury Osztalyvezet6 (ASZ)

e Pénziigyi és Szamviteli Osztalyvezetd

e Bels6 Ellendrzési Osztalyvezetd

o Bels6 Ellendrzési Osztalyvezetd helyettes

o Termékmenedzsment és Fejlesztési Osztalyvezeto helyettes
e Uzemeltetési és Bankbiztonsagi Osztalyvezeté helyettes

! Az azonositott személyek tekintetében — amennyiben ilyen rajuk vonatkozdan van — a Javadalmazasi Politika
specialis szabalyait kell alkalmazni.
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Ertékbecslés Koordinator

Hitelkockazatkezelési és Work-out Osztalyvezetd
Vallalati Finanszirozok,

Vezetd Uzletkotd

Befektetési Bankar

A felsorolasban ,,azonositott személyként” keriilnek megjeldlésre azok a munkavallalok, akik munkaja
- kockazati, ellendrzési szempontbol - a Bank miikodését alapvetden befolyasoljak, igy rajuk a Javadal-
mazasi Politika specidlis rendelkezései is érvényesek.

Az 0sztonzési rendszer formaja:

Az 0sztonzési rendszer egyéni teljesitményértékeléshez kotott, évente egyszer megvalodsulo, a
Bank mérlegelfogad6 kozgytlését kovetd bérfizetéssel egy idoben torténd pénzbeli juttatas for-
majaban valosul meg.

Az 0sztonzési rendszer hatdlya alé tartozé munkatarsak a rendszer miikddése alapjan, egyéni
¢s/vagy a Bank teljesitménye alapjan részesiilhetnek pénzbeli juttatasban.

o Egyéni teljesitmény alapjan 6sztonzott munkatarsak:

= Vallalati Finanszirozok,
»  Vezeté Uzletkotd
=  Befektetési Bankar

o Egyéni vagy a Bank teljesitménye alapjan 0sztonzott munkatarsak:

= Pénzpiaci és Treasury Osztalyvezetod

o A Bank teljesitménye alapjan 0sztonzott munkatarsak:

» Az 6sztonzési rendszer személyi hatalya ala tartozéak mindazon munkatarsak,
akik nem az egyéni teljesitmény alapjan 0sztonzott kategdriaba tartoznak.

Az 0sztonzési rendszer miikddésének alapja, a személyi hatalya alé tartoz6 munkatarsak éves
teljesitményének,

o eldre irasban meghatarozott célok teljesitésének,
o a felettes altal, dokumentaltan elvégzett értékelése.

Az ligyvezeték tekintetében a célkitiizés és az értékelés az Igazgatdsag, a rendszer személyi
hatélya ala tartozo tobbi munkatars tekintetében pedig a Bank Szervezeti és Mikddési Szabaly-
zata alapjan 6t feliigyeld kozvetlen felettes i feladata

A munkatarsak egyéni értékelését az alabbi szempontok alapjan kell elvégezni:

egyéni objektiv

egyéni szubjektiv

banki objektiv

szervezeti egységre vonatkozo objektiv
szervezeti egységre vonatkozo szubjektiv

O O O O O
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Az egyéni teljesitmény alapjan 6sztonzott munkatarsak értékelése egyéni objektiv, egyéni szub-
jektiv valamint a munkavallal6 szervezeti egységére vonatkozo objektiv és szubjektiv szempon-
tok alapjan kell, hogy torténjen

A Bank teljesitménye alapjan 6sztonzott munkatarsak értékelése banki objektiv, egyéni szub-
jektiv valamint a munkavallal6 szervezeti egységére vonatkozo objektiv €s szubjektiv szempon-
tok alapjan kell, hogy torténjen

Az Osztonzési rendszer hatalya ald tartozé munkatarsakra vonatkozo objektiv €s szubjektiv
szempontoknak tevékenységiik specialitasahoz kell igazodnia

Az egyéni teljesitmény alapjan 6szténzott munkatarsak, amennyiben a résziikre elére kitlizott
objektiv és szubjektiv célokat teljesitettek, - az Igazgatdsag ezt megtilté dontése hidnyaban -
abban az esetben is jogosultak a rendszer alapjan meghatarozott pénzbeli juttatasra, ha a Bank
az adott évre kitlizott novekedési, kockazati és jovedelmezdségi céljait, illetve a mozgobér kifi-
zetés késdbbiekben meghatarozott feltételeit nem érte el

Azon munkatarsak esetében, akik szamara egyéni vagy banki teljesitmény alapjan jarhat
mozgobér, az értékelést mindkét eljaras szerint el kell végezni és szamukra kedvez6bb modszer
szerint kell a mozgobért meghatarozni

A banki teljesitmény alapjan 6sztonzott munkatarsak, a veliik kapcsolatban elére meghatarozott
szubjektiv célok teljesitésétol fiiggetleniil, az 6sztonzési rendszeren keresztiil csak abban az
esetben részesiilhetnek pénzbeli juttatdsban, ha a Bank az adott pénziigyi évre eldirt tervet, il-
letve az elvart tokearanyos eredményt ugyis eléri, hogy az 0sztonzési rendszer keretében adando
pénzbeli juttatds, annak minden jarulékos koltségével kifizetésre kertil

Mind az egyéni, mind a banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak esetében az objektiv
szempontok aranyanak 60%-nak, a szubjektivekének 20%-nak a szervezetiekének pedig 20%-
nak kell lennie

A Bank tigyvezetGire vonatkozo értékelésnek kizardlag azonos és objektiv szempontokon kell
nyugodnia, esetiikben az értékelést az Igazgatosag kiils6 tagjai validaljak

A teljesitményértékelés értékeldlapjanak mintait a Javadalmazasi Politika 4. szamu melléklete
tartalmazza

Az 0sztonzési rendszer keretében torténo pénzbeli juttatas teljesitésének feltételei:

Az 6sztonzési rendszer elveit, kereteit és mikodésének altalanos elveit a Bank Igazgatosaga
fogadja el (évente egyszer, az a Bank mérlegelfogado kozgyiilését megel6zo iilésén

Az 6sztonzési rendszer adott évre meghatarozott feltételeinek teljesiilését a Bank Igazgatdsaga
értékelje, és allapitsa meg azok teljesiilését (évente egyszer a mérleg elfogado kozgytilés anya-
gait jovahagyd iilésén)

Az egyéni szempontok alapjan értékelt munkatarsak teljesitsék a szamukra, az 6ket feliigyeld
iigyvezeto altal meghatarozott, dokumentalt objektiv €s szubjektiv célokat

A banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak 0sztonzési rendszeren keresztiili pénzbeli
juttatasanak egyiittesen teljesitendo feltétele, hogy a Bank teljesitse az adott évre, a kozgylilés
altal elfogadott lizleti terv adozas utdni eredményre vonatkozo célkitlizését, valamint, hogy az
adozas utani eredmény €s az ugynevezett egyéb atfogd jovedelem egylittes 6sszege, sajat tOke
aranyosan haladja meg az 5%-ot

Az osztonzési rendszer keretében adhaté pénzbeli juttatas lehetséges Gsszege:

Az egyéni szempontok alapjan 0sztonzott munkatarsak szamara, a rendszer keretében kifizet-
hetd Osszeg egyénileg keriil meghatarozasra (esetiikben annak az elvnek kell érvényesiilnie,
hogy az altaluk generalt bevétel ndvekedéséhez kototten részesedhessenek pénzbeli juttatas for-
majaban megvaldsuld 0sztonzésben)
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e A banki teljesitmény alapjan értékelt munkatarsak — amennyiben a Bank a kozgytilés altal elfo-
gadott iizleti terv adozasutani eredményre vonatkozo célkitlizését elérte, és ez az adozasutani
eredmény valamint az egyéb atfogd jovedelem egyiittes Gsszege sajat tokére vetitetten megha-
ladja az 5%-ot, 5% és 10% kozotti sajat tokearanyos arany esetén maximum egy havi béralapon
szamitott juttatasban részesiilhetnek (Az 6sszeg kifizetésére - teljes egészében - csak akkor ke-
riilhet sor, ha a Bank — ad6zés utani eredmény és az egyéb atfogd jovedelem Osszege alapjan
szamolt - sajat tokearanyos jovedelmezdsége annak koltségszinth kifizetését kdvetden is meg-
haladja az 5%-ot, illetve ha a Bank ezt kovetden is teljesiti az adott évi lizleti terv adozas utani
eredményre vonatkozo célkitiizését. Amennyiben a teljes Osszeg kifizetését kovetden a Bank,
el6zdek szerint szamitott sajat tOkearanyos jovedelmezdsége 5% ala csokkenne és/vagy a kifi-
zetést kovetOen az addzas utani eredményre vonatkozo iizleti terv cél sériilne, ugy csak olyan
mértéki kifizetés teljesithetd, amely a két feltétel egyiittes teljesiilését még lehet6vé teszi. Eb-
ben az esetben a részdsszeg felosztdsa a juttatasban részesiilé6 munkatarsak — értékelt év utolsod
munkanapjan érvényes - havi bruttd6 munkabérének aranyaban torténik.)

o 10% és 20% kozotti, el6zoek szerint szamitott sajat tkearanyos eredmény esetén a vezetoi ka-
tegdriaba sorolt munkatarsak maximum két havi béralapon szamitott juttatasban részesiilhetnek
(Ebben az esetben egy havi juttatisra az érintett munkatarsak akkor is jogosultak, ha annak
koltségszintl kifizetését kovetden a Bank, elézdek szerint szamitott Sajat tokearanyos jovedel-
mezdsége 10% ala csokkenne. Viszont csak részleges kifizetés teljesithetd, ha a teljes 0sszeg
kifizetése megakadalyozna az lizleti tervben meghatarozott adézasutani eredmény teljesiilését.
A masodik havi juttatas tekintetében ugyanazoknak a szabalyoknak kell érvényesiilniiik, ame-
lyek az el6z6 pontban kifejtésre keriiltek).

e A vezetdi kategoriaba sorolt munkatarsak kizarélag akkor részesedhetnek két honapi béralapon
szamitott mozgobérben, ha a kdzponti TER és MBR ala tartozé valamennyi munkatérs legalabb
egyhavi béralapon szamolt mozgobérben részesiilt.

o 20% feletti, el6zéek szerint szamolt sajat tOkearanyos eredmény esetén az Igazgatosag egyedi
dontésével a fenti 6sszegeket megemelheti

o Az egyes munkatarsak tekintetében fentiek szerint meghatarozott 6sszeg a munkatarsak telje-
sitményértékelésének tényleges szazaléka alapjan alakul ki.

e Azon azonositott munkatarsak esetében, ahol a jelen szabalyzatban szerepld két havi bérnek
megfeleld mozgobérnél magasabb dsszeg kifizetésére keriilhet sor, a Banknak alkalmaznia kell
a halasztott kifizetés intézményét



