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1.

A szabalyzat célja és alapvetések

A Javadalmazasi Politika célja, hogy a Duna Takarék Bank Zrt. és az Osszevont
feligyelete ald tartozé lednycégek/érdekeltségek (tovabbiakban: Csoport)
munkavallaldinak teljesitményének elismerése és 6sztdnzése 6sszhangban alljon az
alabbi alapelvekkel:

e tdmogassa a Csoport (izleti stratégiajat, célkitlizéseit

o tiikrozze a Csoport kozép- és hosszU tava szemléletét, segitse annak
megvaldsulasat

e minden munkavallalé szamdra vilagos és atlathato legyen

e Osszhangban legyen a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel
alkalmazasa soran a 131/2011. (VIl. 18.) szamu Korm. rendeletben
megfogalmazott ardnyossag elve érvényesiiljon

A Csoport alapvetd célja, hogy munkatarsait a min6ségi munkavégzés mellett a
teljesitmény novelésére is Osztondzze és a dolgozdkat érdekeltté tegye a vallalat
hosszu tava eredményes miikodésben.

Fogalmi meghatarozasok

A szabdlyzat helyes értelmezéséhez az alabbi fogalmakat kell figyelembe venni:

a) a ,Csoporttag” jelentése: a Duna Takarék Bank Zrt. vagy a Duna Takarék Bank
Zrt.-vel 6sszevont alapu felligyelet ala tartozé érdekeltség/leanycég

b) a ,Javadalmazas” jelentése: a tdrsasdg altal a vezetd allasu személy,
munkavallalé részére minden, a munkaviszony alapjan kozvetlenil vagy
kozvetve, pénzbeli, természetbeni, vagyoni jog, vagy egyéb formaban nyujtott
juttatds

c) a,Prémium” jelentése: azonositott személyi kor teljesitményjavadalmazasa

d) ,Célprémium” jelentése: az azonositott személyi korbe nem tartozd lzleti és
tamogatd munkavallaldk teljesitményjavadalmazasa

e) ,Jutalék” jelentése: termékek értékesitéséhez, kezeléséhez kapcsolddo
teljesitményjavadalmazas,

f) ,Jutalom” jelentése: a dolgozék munkajanak utélagos elismerése

g) az ,Alapjavadalmazas” jelentése: a javadalmazas azon része, melyet a
csoporttag a vezet§ allasu személy/munkavallalé részére munkabérként
rendszeresen kifizet a munkaszerz6dés alapjan, és amely megfeleléen tiikrozi
a tisztség betoltéséhez sziikséges szakmai tapasztalatokat és felelGsséget,
ideértve minden olyan juttatast, amelyet mas munkavallalé is megkap a
vonatkozd bels6 szabalyzatok és eljarasok szerint.

h) a ,Teljesitményjavadalmazdas” jelentése: a javadalmazas azon része, amelyet a
csoporttag az alapjavadalmazdson felil a vezet§ allasu személy és a
munkavallalé részére adhat, a munkaszerz6désében meghatarozottakat



meghaladd teljesitmény nyujtds, vagy abban nem rogzitett feladat ellatas
esetén.

3. Kapcsolodo jogszabalyok és belsé szabalyzatok

Jogszabalyok:

e A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrdl sz616 2013. évi CCXXXVII. évi
torvény (Hpt.)

o A befektetési szolgaltatdkrol sz616 2007. évi CXXXVIII. térvény (Bszt.)

e A javadalmazasi politikanak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete,
tevékenységének jellege, kore és jogi formajabdél ered6 sajatossaga
figyelembevételével torténd alkalmazasardl szélé 131/2011. (VI 18))
Kormanyrendelet

e A Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (11.9.) szdmu ajanlasa a javadalmazasi politika
alkalmazasarol

e A hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrél és a hitelintézetek és
befektetési vallalkozasok prudencialis felligyeletérdl, a 2002/87/EK irdnyelv
modositasardl, a 2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv hatalyon kivdl
helyezésérdl sz6l6 az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013. janius 26-i
2013/36/EU iranyelve (CRD IV, melyet Magyarorszag a Hpt-ben implementalt)

e A hitelintézetekre és befektetési vallalkozasokra vonatkozé prudencidlis
kovetelményekrél és a 648/2012/EU rendelet mddositasardl Az Eurdpai
Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (a tovabbiakban: CRR vagy
575/2013/EU rendelet)

e A Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapuld rendelete a 2013/36/EU
eurdpai parlamenti és tandcsi irdnyelvnek a szakmai tevékenységikkel
valamely intézmény kockazati profiljara jelent6s hatast gyakorld
munkavallalék kategorizdlasanak szabalyozasi technikai sztandardok
tekintetében torténd kiegészitésérdl

e 462/2015. (XII. 29.) sz., a jelzéloghitel nyujtasaval, kozvetitéssel kapcsolatos
eljdrasra, a hiteltandcsaddsra és a foglalkoztatottak szakmai ismereteire
vonatkozod szabdlyokrdl szélé Kormanyrendelet (hatdlyos 2016. mdrcius 21-
t6l)

e 2012.évil. torvény, a Munka Torvénykoényvérdl

Bels6 szabalyzatok:

e Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) vezetGi 6sztonzési rendszerének

e Duna Kavics egyéni érdekeltségi 0sztonz6 rendszer Ugyvezet6i utasitas
(20/2017/0V)

e Duna Takarék Bank Zrt. munkavallaléi részére biztositott gépjarmdvek
hasznalataval kapcsolatos utasitas (31/2015.0V)

e Duna Takarék Bank Zrt. mobil el6fizetések és készililékek haszndlatardl sz616
UTASITAS (103/2016/0V)

e Duna Takarék Bank Zrt. munkaligyi szabalyzata (95/2015/1G)

e THRC2_Cafeteria utmutaté



4,

e Duna Takarék Bank Zrt sajat munkavallaldinak nyujott kdlcsdnre, hitelre és
vissza nem téritend6 tamogatdsra vonatkozo utasitas (99/2016/0V)

A szabalyzat targya

A Javadalmazasi Politika a Csoport vezetd allasu személyeinek és munkavallaléinak
dijazasdra, tevékenységiik értékelésére és 0sztonzésére terjed ki.

A szabalyzat hatalya

5.1. Alanyi hataly
A Javadalmazasi Politika alanyi hatdlya a kovetkezd tarsasagokra terjed ki:

e Duna Takarék Bank Zrt.
e A Duna Takarék Bank Zrt.-vel 6sszevont felligyelet ala tartozé vallalkozdsok

A Javadalmazasi Politika a Csoport valamennyi munkavallaléjara kiterjed!

A 131/2011. sz. Korm. rendelet alapjan csoportszinten kerll alkalmazasra az
aranyossag elve. Az ardnyossag megallapitdsa sordn az intézménynek legaldbb az
MNB ajanldsban szerepld kritériumokat sziikséges figyelembe vennie.

A kockazatvallalasra jelent6s hatdst gyakorlé vezet6 allasu személyek és
munkavallalok korébe azok tartoznak, akik teljesitik a 604/2014/EU rendelet 3.
cikkében rogzitett mindségi, vagy e rendelet 4. cikkében rogzitett mennyiségi
kritériumok barmelyikét.

A Bank a kockdazatvallalasra Iényeges hatast gyakorld személyek korének
meghatdrozasakor az alabbi feltételeket vizsgélja:

e mely munkavallalok kerllnek beazonositdsra a 604/2014/EU rendelet
alapjan,

e mely munkavallalék gyakorolnak Iényeges hatast az intézmény
eredményére és mérlegf6dsszegére,

e mely munkavallaldk részesiilnek magas teljesitményjavadalmazasban,

e mely munkavdllalék latnak el belsé kontroll funkciét (compliance, belsé
ellen6rzés, kockazatellen6rzés)

Az azonositott személyek azonositasat éves gyakorisaggal el kell végezni, annak
dokumentalt eredményét az MNB 3/2017. (11.9.) sz. ajanlasaban elbirtak szerint 5 évig
meg kell 6rizni. A dokumentaciét az MNB ajanlasban szerepl6 szempontok szerint kell
elkésziteni.

Az érdekeltségekkel/ledanyvallalatokkal jogviszonyban allé személyek azonositasa a
Duna Takarék Bank Zrt. kotelezettsége, az érdekeltségek/leanyvallalatok vezetSinek
tdmogatasaval.



A csoporttag vallalkozdsnak javadalmazasi politikaja részeként végre kell hajtania a
Bank altal kibocsatott csoport szintli politikat, valamint a munkavallalok
azonositasara iranyuld folyamatot. Aktivan részt kell vennie a Bank altal elvégzett
azonositasi folyamatban, a Bank rendelkezésére kell bocsdtania minden olyan
informaciét, amely szikséges azon munkavallalék konszolidalt alapon  torténd
megfelel§ azonositdsahoz, akik jelentGs hatast gyakorolnak a csoporttag kockazati
profiljara.

5.2. Id6beli hataly

A Javadalmazdsi Politika hatarozatlan id6re szél, szabalyai évente kotelez6en
felllvizsgdlatra keriilnek.

A javadalmazas tipusai

A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo személyi kor tekintetében a javadalmazas
csak alapjavadalmazas vagy teljesitményjavadalmazas lehet, a javadalmazasnak nincs
harmadik kategdriaja, azaltal a Csoport esetén a javadalmazds minden elemét alap-
vagy teljesitményjavadalmazashoz kell besorolni.

6.1. Alapjavadalmazasi formai
A javadalmazas alapjavadalomnak minésiil, ha

e el6re meghatarozott kritériumokon alapulnak;

e objektiv moddon tikrozik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a
munkavallalék szolgalati idejét;

o atlathaték az egyes munkavallaldk részére megallapitott egyéni 6sszegek
vonatkozasaban;

e Jdllanddak, azaz fenntartjdk azokat a konkrét feladathoz és szervezeti
felel6sségi korokhoz rendelt idészak alatt;

e nem visszavonhatdék; az dallandd Osszeget csak kollektiv bértargyaldson
keresztlil, vagy Ujratargyalast kovet6en moddositjdk a bérmegallapitdsra
vonatkozo hazai kritériumokkal 6sszhangban;

e azintézmény daltal nem csékkentheték, fliggeszthetbk fel vagy szlintetheték
meg;

e nem Osztdnzik a kockazatvallalast; valamint

e nem flggnek a teljesitménytdl.

6.2. Teljesitményjavadalmazas formai

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazas cimszé alatt
felsorolt kritériumoknak, teljesitményjavadalomnak minésiil, igy kiilonésen:

e prémium, célprémium, jutalom, jutalék



e munkaviszony megsziintetés esetén kdz6s megegyezéshez kapcsoldoddan
kifizetett 6sszeg (a Munka Torvénykdnyvben, vagy az egyéni
munkaszerz6désben foglalt 6sszegen fellili rész)

6.2. Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranya

A teljesitményjavadalmazas aranya a Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozé
egyetlen személy esetén sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100%-at.

Teljesitményértékelési és célkitlizési rendszer

Az 0Osztonzési rendszer mikodésének alapja a személyi hatdlya ald tartozé
munkatarsak éves teljesitményének, el6re irdsban meghatarozott célok
teljesitésének, felettes altal, dokumentaltan elvégzett értékelése.

Az UgyvezetSk tekintetében a célkitlizés és az értékelés az Igazgatdsag, a rendszer
személyi hatalya ald tartozd tébbi munkatars tekintetében pedig kozvetlen felettes
vezetGje és az 6t felligyel6 ligyvezetd feladata.

A csoport tagok sajat teljesitményértékelési és 6sztonzési rendszert dolgozhatnak ki,
de az minden esetben meg kell hogy feleljen a Javadalmazasi Politikdban
meghatdrozott elveknek és szabdlyoknak. A csoporttagok teljesitményértékelési és
Osztonzési rendszerét a Duna Takarék Bank Zrt. el6zetesen véleményezi.

Visszakovetelési szabalyok

Ha a hitelintézet pénzigyi teljesitménye a belsé szabdlyzatban meghatarozottak
szerinti mértékben azért romlik, mert az adott vezet6 allasu személy, munkavallald
tulzott kockazatot vallalt, a vezet6 4lldsu személy, munkavallalé kifizetendd
teljesitményjavadalmazasat csokkenteni kell.

A teljesitményjavadalmazas részben vagy teljes mértékben csokkentheté vagy
visszakovetelhet6, amennyiben a teljesitményértékelés soran kideril, hogy az adott
munkatars:

e részese vagy felel@se volt olyan gyakorlatnak, amely a hitelintézet szamara
jelent6s veszteséget okozott vagy

e sulyos szabalyszegést kovetett el vagy

e apénzigyi teljesitmény azért romlott, mert tulzott kockazatot vallalt vagy

e csalds, vagy mas szandékos vagy sulyosan gondatlan magatartast
tanusitott vagy

e 3 munkaviszonya a munkavallalé magatartdsaval (sulyos
kotelezettségszegésével) indokolt azonnali hatdlyd felmondassal kerdl
megszlintetésre



A teljesitmény javadalmazas kifizetésénél figyelembe kell venni a Bank fenntarthato
mikodését, pénzigyi helyzetét, az adott szervezeti egység és az egyén
teljesitményét. Ellenkezé esetben a teljesitményjavadalmazas csokkenthetd.

A fenti visszakovetelési szabalyokat minden csoporttag esetén alkalmazni kell.

9. Munkaviszony létesitése, munkaltatdi jog gyakorldja, munkaviszony
megsziintetés esetén jaro juttatasok

Az Ugyvezet8k személyét kivéve, a Bank valamennyi alkalmazottja feletti munkaltatdi
jogok gyakorlasat a Vezérigazgatd gyakorolja, mely jogkorét az SZMSZ keretei kozott
esetileg atruhazhatja.

A Bankkal munkajogi jogviszony irasba foglalt munkaszerz6dés megkotése utjan
létesithet6, mely alairdsara kizardlag a munkadltatéi jogokat gyakorld Vezérigazgatd
jogosult. A munkaszerzédés egy példanyat a munkavallalénak belépésének napjan at
kell adni.

A végkielégités mértéke és kifizetése a Munka Torvénykdnyvében, valamint az egyéni
munkaszerz6désekben meghatarozottak szerint torténik.

10. A javadalmazasi Politika kozzététele

A Javadalmazasi Politika a Csoport minden munkavallaléja szamdra hozzaférhetd,
sajat szamitégépes fellletén (intranet), vagy a szokdsos mddon torténé kozzététel
atjan.

11.A Javadalmazasi Politika ellendrzése és feliilvizsgalata

A Javadalmazasi Politikat kdzponti, fliggetlen és rendszeres — legalabb évenkénti —
belsé felllvizsgalatnak kell aldvetni. A vizsgdlatot a fliggetlen belsé ellenérzésnek kell
lefolytatnia, a tovabbi bels6é ellenérzési vonalak (compliance) bevonasaval. A
felllvizsgdlat soran meg kell vizsgalni, hogy a hatdlyos Javadalmazasi Politika
megfelel6en érvényesiil-e a szervezet belil, illetve megfelel-e a jogszabalyi
elvarasoknak és el8irasoknak.

A csoporttagok esetén is kotelez6 a Javadalmazasi Politika ellen6rzése és
felllvizsgdlata, melyrél maguk kotelesek gondoskodni.

12. Hatalyba lépés

A Javadalmazasi Politika jelen verzidja 2017. julius 1.-t6l hatdlyos.

Jelen szabalyzat felllvizsgalatanak legkés6bbi hatarideje: 2018. julius 1.



Jelen szabalyzat fellilvizsgalata a HR szakteriilet feladata.

Gyér, 2017. jalius 1.

Csicsaky Péter s.k.
vezérigazgatd



