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1. A szabalyzat célja és alapvetések

A Javadalmazasi Politika célja, hogy a Duna Takarék Bank Zrt. és az Gsszevont feliigyelete ala
tartozo leanycégek/érdekeltségek (tovabbiakban: Csoport) munkavallaldinak teljesitményének
elismerése ¢&s 0sztonzése Osszhangban alljon az alabbi alapelvekkel:
e tamogassa a Csoportiizleti stratégiajat, célkitlizéseit
o tikkrozze a Csoport koz€p- és hosszil tavi szemléletét, segitse annak megvalo su-
lasat
minden munkavallaldo szamara vildgos és atlathatd legyen
Osszhangban legyen a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel alkalmazasa
sordan a 131/2011. (VIL 18.) szZami Korm. rendeletben megfogalmazott ardnyos-
sag elve érvényesiiljon

A Csoport alapvetd célja, hogy munkatirsait a mindségi munkavégzés mellett a teljesitmény
novelésére is Osztondzze és a dolgozokat érdekeltté tegye a vallalat hosszii tavi eredményes
mitkodésben.

Az azonositott személyi korbe — Isd. 5.1. - tartozo vezetd allasu személyek és munkavallalok
nem kothetnek olyan fedezeti ligyletet, amely ajavadalmazidsukra vonatkozd elbirasokban fog-
lalt kockazatvallalasok hatasait kikiiszobolné, vagy harmadik személyre atharitana.

2. Fogalmi meghatarozasok

A szabalyzat helyes értelmezéséhez az alabbi fogalmakat kell figyelembe venni:

a) a,Csoporttag” jelentése: a Duna Takarék Bank Zrt. vagy a Duna Takarék Bank
Zrt.-vel Osszevont alapu feliigyelet ald tartozo érdekeltség/leanycég

b) a,Javadalmazas” jelentése: a tarsasag altal a vezeté allasu személy, munkaval-
lalo részére minden, a munkaviszony alapjan kozvetleniil vagy kdzvetve, pénz-
beli, természetbeni, vagyoni jog, vagy egy¢b formaban nyujtott juttatds

C) a,Prémum” jelentése: meghatarozott személyi kor teljesitményjavadalmazasa

d) ,Célprémium” jelentése: az azonositott személyi korbe nem tartozd iizleti és
tdmogatd munkavallalok teljesitményjavadalmazasa

e) ,Jutalék” jelentése: termékek értékesitéséhez, kezelésé¢hez kapcsolodo teljesit-
ményjavadalmazas,

f) ,Jutalom” jelentése: a dolgozOk munkajanak utdlagos elismerése

g) az ,Alapjavadalmazas™ jelentése: ajavadalmazis azon része, melyet a csoport-
tag a vezetd allasti személy/munkavallald részére munkabérként rendszeresen
kifizet a munkaszerzddés alapjan, és amely megfelelden tiikrozi a tisztség betdl-
tés€éhez szikséges szakmai tapasztalatokat ¢s felelosséget, ideértve minden
olyan juttatast, amelyet mas munkavallalo is megkap a vonatkozd belsd szabaly-
zatok ¢és eljarasok szerint.

h) a,Teljestményjavadalmazas” jelentése: a javadalmazis azon része, amelyet a
csoporttag az alapjavadalmazison felil a vezetd allasu személy és a munkaval-
lalo részére adhat, a munkaszerzodésében meghatarozottakat meghaladd telje-
sitmény nyujtds, vagy abban nem rogzitett feladat ellatds esetén.
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3. Kapcsolodé jogszabalyok és belso szabalyzatok

Jogszabalyok:

A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol szold 2013. évi CCXXXVII.
évi torvény (Hpt.)

A befektetési szolgaltatokrol szolo 2007. évi CXXXVIIL. torvény (Bszt.)

A javadalmazasi politikdnak a hitelintézet és a befektetési vallalkozas mérete,
tevékenységének jellege, kore €sjogi formajabol eredd sajatossaga figyelembe-
vételével torténd alkalmazasarol szold 131/2011. (VIL 18.) Kormanyrendelet

A Magyar Nemzeti Bank 3/2017. (I1.9.) szam ajanlasa a javadalmazasi politika
alkalmazasarol

A Magyar Nemzeti Bank 3/2018 (II.6.) szdamu ajanldsa a lakossdagi banki ter-
mékek és szolgaltatdsok értékesitéséhez kapcsolddo javadalmazasi politikarol
és az ezzel kapcsolatos belsd eljarasi szabalyokrol

A hitelintézetek tevékenységéhez vald hozzaférésrl és a hitelintézetek és be-
fektetési vallalkozasok prudencidlis feliigyeletérdl, a 2002/87/EK iranyelv moé-
dositasarol, a2006/48/EK ¢és a2006/49/EK wréanyelv hatalyon kiviil helyezésérol
sz0l6 az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2013. jinius 26-12013/36/EU iranyelve
(CRD IV, melyet Magyarorszag a Hpt-ben implementalt)

A hitelinté zetekre ¢és befektetési vallalkozasokra vonatkozo prudencidlis kove-
telményekrdl ¢és a 648/2012/EU rendelet modositdsarol Az Eurdpai Parlament
¢és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (a tovabbiakban: CRR vagy 575/2013/EU
rendelet)

A Bizottsag 604/2014/EU felhatalmazason alapuld rendelete a 2013/36/EU eu-
ropai parlamenti és tandcsi ranyelvnek a szakmai tevékenységiikkel valamely
mtézmény kockazati profiljara jelentds hatdst gyakorld6 munkavallalok katego-
rizalasanak szabalyozasi technikai sztenderdek tekintetében torténd kiegészité-
sérdl

462/2015. (XII. 29.) sz, a jelzdloghitel nyujtasaval, kozvetitéssel kapcsolatos
eljarasra, a hiteltanidcsadasra és a foglalkoztatottak szakmai ismereteire vonat-
kozd szabalyokrdl szolo Kormanyrendelet -

2012.évi L. torvény, a Munka Torvénykonyveérdl

Bels6 szabalyzatok:

Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) kozponti teljesitményértékelési és mozgobére-
z¢si rendszerének alapelvei (jelen szabalyzat 3. sz. melléklete)

Duna Kavics egyéni érdekeltségi 0sztonz0 rendszer utasitas (24/2019/FB), (je-
len szabalyzat 5. sz. melléklete)

Duna Takarék Bank Zrt. munkavallaloi részére biztositott gépjarmiivek haszna-
latival kapcsolatos utasitis (11/2018.UV)

Duna Takarék Bank Zrt. mobil eldfizetések ¢és készilekek hasznalatardl szolo
utasitas (103/2016/0V)

Duna Takarék Bank Zrt. Humaneréforras gazdalkodasra vonatkozod szabalyzata
(136/2018/1G)

Duna Takarék Bank Zrt. sajat munkavallaloinak nyujtott kolesonre, hitelre és
vissza nem téritendé tamogatasra vonatkozd szabalyzat (62/2018/IG)
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4. A szabalyzat targya

A Javadalmazisi Politka a Csoport vezetd allasu személyeinek és munkavallaloinak dijazasara,
tevékenységiik értékelésére és 0sztonzésére terjed ki

5. A szabalyzat hatalya
5.1. Alanyi hataly

A Javadalmazisi Politika alanyi hatalya a kovetkezO tarsasagokra terjed ki

e Duna Takarék Bank Zrt.
e A Duna Takarék Bank Zrt.-vel 6sszevont feliigyelet ala tartozo vallalkozasok

A Javadalmazisi Politika a Csoport valamennyi munkavallaldjara kiterjed!

A 131/2011. sz. Korm. rendelet alapjan csoportszinten keriil alkalmazasra az aranyossag elve.
Az aranyossag megallapitdsa soran az intézménynek legalabb az MNB ajanlasban szerepld Kri-
tériumokat sziikséges figyelembe vennie.

Az aranyossag elvének figyelembevételét ésaz értékelési elveket, modszertant és Szempontokat
az 1. sz. melléklet tartalmazza.

Figyelembe véve a fenti szempontokat —kiemelten (1) a Duna Takarék Bank Zrt. mérlegfoo s z-
szegét, (2) szervezeti sajatossagat ¢€s foldrajzi lefedettségét, (3) tevékenységének jellegét és
Osszetettségét —a 131/2011. Korm. rendelet 3. §-aban foglaltakra figyelemmel alkalmazasra
kerlilt az ardnyossag elve, azaz a Csoport :

e azonositott munkavallaléi részére, a havi alapbér kétszeresét meg nem

haladd javadalmazis esetén nem torténik halasztott kifizetés,
e nem keril sor fantomjegy/fantomrészvény alkalmazasara.
e azazonositott személyek beazonositasa azonban megtorténik.

A Bank az ardnyossag elvét addig alkalmazza, amig mérlegfdosszege, tigyfel betét- és hitelal-
lomanya alapjan mért piaci részesedése nem haladja meg a 3%-ot valamint az OCR mutato
értéke legalabb a 15%-ot eléri.. A fenti feltételeknek valo megfelelést a Feliigyeld Bizottsag a
javadalmazissal kapcsolatos dontéseket meghozd — az évi rendes kozgylilést megelozo — ilé-
sén, a Bank aktudlis auditalt adataira alapozva vizsgdlja meg Amennyiben a Bank a Feliigye 16
Bizottsdga dontése alapjan megfelel az aranyossagi feltételeknek, gy az ardnyossag elve a ko-
vetkezd rendes (vagy mérleg elfogadd) kozgyiilésig alkalmazhaté marad. Az OCR mutatd ér-
tekének 15% ala csokkenése azonnali hatallyal megsziinteti az ardnyossag elvének hasznalatat.
Az aranyossag elve alkalmazhatéosagdnak feltételeit a Bank folyamatosan nyomon koveti A
feltételek teljesiilése az év végi eldzetes szamok alapjan szamolt OCR mutaté mértéke alapjan
kerlil meghatarozsra.

Az aranyossag elve csak azon azonositott munkavallalok esetén alkalmazhato, akik teljesit-
ményjavadalmazasa — évenként - nem haladja meg a 2 havi személyi alapbért.

A Javadalmazasi Politika a Csoport minden vezet6 allast személyére és munkaviszonyban allo
munkavallalojara kiterjed, az altalanos szabalyokon til a Hpt. 117. § (2) bekezdés, a Bszt. 4.
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sz. melléklet jogszabalyhelyeken meghatarozott azonositott személyi korre vonatkozd specialis
szabalyokat is meghataroz.

A kockazatvallalasra jelentds hatdst gyakorld vezetd allasti személyek és munkavallalok korébe
azok tartoznak, akik teljesitik a 604/2014/EU rendelet 3. cikkében rogzitett mindségi, vagy e
rendelet 4. cikkében rogzitett mennyiségi kritériumok barmelyikét.

A Bank a kockazatvallalasra Iényeges hatast gyakorld személyek korének meghatarozasakor az
alabbi feltételeket vizsgalja:
e mely munkavallalok keriinek beazonositasra a 604/2014/EU rendelet alap-
Jan,
o mely munkavallalok gyakorolak Iényeges hatast az intézmény eredményére
¢s mérlegfodssze gére,
e mely munkavallalok részesiilnek magas teljesitményjavadalmazasban,
e mely munkavallalok latnak el belsé kontroll funkcidt (compliance, belsd el-
lenorzés, kockazatellendrzés)

Az azonositott személyek azonositdsat éves gyakorisaggal el kell végezni, annak dokumentalt
eredményét az MNB 3/2017. (IL.9.) sz. ajanldsdban eldirtak szerint 5 évig meg kell Orizni. A
dokumentaciot az MNB ajanlasban szerepld szempontok szerint kell elkésziteni. Az azonositast
a targyév els6 negyed évében kell elvégezni, tovabba személyi valtozas esetén a valtozaskor is
el kell késziteni az azonositast. Az azonositott személyekrdl ajavadalmazassal kapcsolatos don-
téseket meghozd — az évi rendes kozgyiilést megelozd — likésén dont a Bank Feliigyeld Bizott-
saga. A dontés egy évig, a kovetkezO évi rendes kozgyiilést megelozo Feliigyeld Bizottsagi
{ilésig marad érvényben. Evkozi személyi valtozas esetén a Feliigyeld Bizottsdg soron kiviil
dont az azonositds kérdésében.

Abban az esetben, ha az azonositott személyt harom hénapot meghaladéan mas munkavallald
helyettesiti, vizsgalni kell, hogy a helyettesité személy rendelkezik-e mindazzal a felhatalma-
zassal, amellyel az azonositott személy rendelkezett. Amennyiben igen, s a helyettesitést leg-
alabb harom honapig ellatta azonositott személlyé kell nyilvanitani.

Az azonositott személyek azonositdsa soran készitett dokumenticiés lapot az 2. sz. melléklet
tartalmazza.

Az érdekeltségekkel/leanyvallalatokkal jogviszonyban all6 személyek azonositisa a Duna Ta-
karék Bank Zrt. kotelezettsége, az érdekeltségek/leanyvallalatok vezetdéinek tamogatisaval.

A csoporttag vallalkozasnak javadalmazisi politikdja részeként végre kell hajtania a Bank 4ltal
kibocsatott csoportszintli politikat, valamint a munkavallalok azonositasara iranyuld folyama-
tot. Aktivan részt kell vennie a Bank altal elvégzett azonositasi folyamatban, a Bank rendelke-
zésére kell bocsatania minden olyan informéciot, amely szikséges azon munkavéllalok kon-
szolidalt alapon torténd megfeleld azonositasahoz, akik jelentds hatast gyakorolak a csoport-
tag kockézati profiljara.

5.2. Idébeli hataly

A Javadalmazasi Politika hatarozatlan idére szol, szabalyai évente kotelezoen feliilvizsgalatra
keriilnek.
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6. A javadalmazas tipusai

A Javadalmazisi Politika hatdlya ald tartozo személyi kor tekintetében a javadalmazis csak
alapjavadalmazas vagy teljestményjavadalmazas lehet, a javadalmazasnak nincs harmadik
kategoridja, azaltal a Csoport esetén a javadalmazids minden elemét alap- vagy teljesitményja-
vadalmazashoz kell besorolni.

A munkavégzéstol fiiggetlen javadalmazasi elemeketa Duna Takarék Bank Zrt. Hu-
maneroforras gazdalkodasra vonatkozo szabalyzata tartalmazza.

6.1. Alapjavadalmazisi formai

A javadalmazas alapjavadalomnak mindsiil, ha

e clore meghatarozott kritériumokon alapulnak;

e objektiv modon tiikrozik a szakmai tapasztalat szintjét, valamint a munkaval-
lalok szolgalati idejét;

o atlathatok az egyes munkavallalok részére megallapitott egyéni Osszegek vo-
natkozasaban;

e Allanddak, azaz fenntartjdk azokat a konkrét feladathoz és szervezeti felelds-
ségi korokhoz rendelt idészak alatt;

e nem visszavonhatok; az allandd Osszeget csak kollektiv bértargyalison ke-
resztiil, vagy Ujratargyalast kovetden modositjak a bérmegallapitasra vonat-
kozo6 hazai kritériumokkal Gsszhangban;

e az intézmény altal nem csokkenthetok, fliggeszthetok fel vagy sziintethetok
meg;

e nem Osztonzik a kockazatvallalast; valamint

e nem fliggnek a teljesitménytoL

Alapbér

A Csoport munkavallaléi alapbérre jogosultak, amelyet a szamlajukra torténd atutaldssal kap-
nak meg.

Alapjavadalomnak mindsiil tovabba az Mt. szabalyai alapjan fizetett dij és potlék (pl: rendki-
villi munkavégzes esetén fizetett bérpotlék, munkaviszony megsziinéshez, megsziintetéshez
kapcsolodo felmondasi id6 és szabadsag megvaltas, tovabba a végkielégités jogeim alatt kifi-
zetett Osszeg, a betegszabadsag és a tappénz.)

Béren kiviili juttatdsok

A Csoport tagjai belsé szabalyzatban, utasitasban meghatarozottak alapjan béren kiviili jutta-
tasokra lehetnek jogosultak. Ezen juttatasokr6l a Bank Humaneréforras gazdalkodasra vonat-
kozo szabalyzata rendelkezik.

A Bank béren kiviili juttatidsként

a) a valaszthatd béren kivilli juttatasokat nyujt (Cafeteria),

b) amunkaba jarashoz kozlekedési hozzajarulast nyujt,

C) egyes munkavallaloi szamara személyes és/vagy hivatali céli, banki tulajdon gépjar-
miit ad, illetve

d) mobiltelefon és mobilinternet hasznalatot biztosit
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e) kedvezményes dolgozoi hitelt, betételhelyezési lehetdséget valamint munkabér eldleget
nyujt

f) aBank hosszu tava iizleti érdekeinek megfelelé oktatas finanszirozasat vallalja

g) kitiintetési rendszert alkalmaz

h) egyéb eseti tamogatasokat nyujthat (temetési segély, ruhazati hozzajarulas, védészem-
iiveg, iskolakezdési tamogatas, dolgozok részére kotott biztositas)

Tiszteletdij

A Csoporttag Igazgatosaganak ¢és Feliigyelobizottsaganak elndke és tagjai havi (vagy ettdl el-
térd) rendszerességgel tiszteletdijban részesiilhetnek. A kiilsé IG/FB tagok teljesitményjavadal-
mazasban nem részestilnek.

6.2. Teljesitményjavadalmazas formai

Minden javadalomelem, amely nem felel meg az alapjavadalmazas cimszo alatt felsorolt kri-
tériumoknak, teljesitményjavadalomnak mindsiil, igy kiilondsen:
e prémium, célprémium, jutalom, jutalék
e munkaviszony megszintetés esetén kozos megegyezéshez kapcsoldddan kifi-
zetett Osszeg (a Munka Torvénykonyvben, vagy az egyéni munkaszerzddésben
foglalt Osszegen feliili rész)

Prémium

A Csoport belsé szabalyzatban rendelkezik - A Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) kozponti
teljesitmény értékelési és mozgobérezési rendszerének alapelvei - a Prémiumra jogosultakra
vonatkozoan. A szabdlyzat elvalaszthatatlan része a Javadalmazisi Politikkdnak (3. sz. mellék-
let).

A szabalyzat magaban foglalja az alabbi ranymutatasokat:
1. Az 6sztonzési rendszer célja

2. Az 6sztonzési rendszer szemglyi hatilya

3. Az 6szténzési rendszer formaja

4. Az 6sztonzési rendszer keretében torténd pénzbeli juttatas teljesitésének fel-
tételei

5. Az 6szténzési rendszer keretében adhatd pénzbeli juttatds lehetséges Osszege

Az elére rogzitett objektiv mutatok meghatdrozasa soran a Kormanyrendeletnek megfelelden
az alabbi szempontokat kell figyelembe venni:
e azelért adozas elotti eredmény,
anem teljesitd hitelek részardnyanak valtozasa,
a tokekovetelmény eléfrasnak vald megfelelés mértéke,
a likviditasi kockazatokat mér6 mutatdszamok valtozasa,
a Csoport altal meghatdrozott egyéb szempont

A célkitlizés és a tényleges teljesitmény értékelés folyamatat, rendjét és operativ feladatait a 7.
pont , tovabba a szabalyzat 6. szanmi melléklete részletezi.

Prémiumra az a munkavallalo jogosult, aki az alabbi kritériumok mindegyikének megfelel:
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rendelkezik az adott évre érvényes célkitlizéssel,
az értékelt iddszaknak legalabb az 50%-4t aktiv munkaviszonyban (30 napot
meghaladd tartds tavollét pl betegség, GYED, GYES, nem szamit aktiv
munkaviszonynak) toltdtte

e akifizetés napjan acsoporttagnal munkaviszonyban all és nem all fehmondas
alatt (azonnali hatdlyn, munkaltatéi, vagy munkavallaloi felmondas, kozos
megegyezeEs).

Kizarja a kifizetést, ha

e acsoporttag esetében a tOkemegfelelési mutato(k) jogszabalyban eldirt szint
alatt marad,

e acsoporttag targyévi eredménye veszteség (kivéve, ha a Duna Takarék Bank
Zrt. Igazgatosaga ettdl eltérd modon dont),

e aszemély magatartasa a csoportnak, csoporttagnak veszteséget okozott.

A Prémum juttatdsdnak eszkoze: 100% készpénz
Célprémium

A célprémium feltételek meghatarozasa a munkaltatd egyedi dontése, a munkaltatd nem koteles
célprémium kitlizésére.

Munkaszerzodésben, egyéb megallapodasban célprémium javadalomra kotelezettség nem val-
lalhato. Semmilyen teljesitményjavadalmazasra nem vallalhatd kotelezettség és nem képezheti

részet a jovobeli javadalmazasi terveknek. A célprémium mértéke maximum az éves alapbér
50 %-a lehet.

Célprémiumra az a munkavallaldo jogosult, akiaz aldbbi kritériumok mindegyikének megfelel:

o rendelkezik az adott évre érvényes célkitiizéssel,

o az értékelt idoszaknak legalabb az 50%-at aktiv munkaviszonyban (30 napot
meghalad6 tartds tavollét pl betegség, GYED, GYES, nem szamit aktiv
munkaviszonynak) toltotte

e akifizetés napjan a csoporttagndl munkaviszonyban all és nem all felmondés
alatt (azonnali hatdlyd, munkaltat6i, vagy munkavallal6i felmondas, kozos
megegyezes).

[

A célprémium kifizetése készpénzben torténik.

Jutalom

Jutalom a kitlizott egyéni teljesitmény értékelése alapjan, vagy a munkaltatd diszkrecionalis
dontése szerint, a munka utolagos elismeréseként adhato.

A jutalom kifizetése készpénzben torténik.

Jutalék

A Csoport kiilon jutalékszabalyzattal rendelkezik — Duna Kavics egyéni érdekeltségi 0szt6nzd

rendszer iigyvezetoi utasitas (204/2019 (06.13) () mely clvalaszthatatlan része a Javadalma-
zasi Politikanak (5. sz. melléklet).
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6.2. Az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranya

A teljesitményjavadalmazas ardnya a Javadalmazasi Politika hatalya ald tartozd egyetlen sze-
mély esetén sem haladhatja meg az alapjavadalmazas 100%-at.
Az egyes szerepkorokhdz kapcsolodo teljesitményjavadalmazds maximalis aranya:

Kategoria Arany

1. Vezet6 allast és vezetd beosztast munka- | 2/12-ed
vallalok

2. FErtékesitést végzd beosztott munkavalla- | 12/12-ed
16k (Duna kavics rendszer hatdlya ala tar-
toz6 munkavallalok)

3. FErtékesitést nem végzé beosztott munka- | 1/12-ed
vallalok

Fentiek alol kivételt jelentenek az egyéni teljesitmény alapjan Osztonzott munkatarsak, akik
esetében a teljesitményjavadalmazas aranya nem haladhatja meg az alapjavadalamazas 100%-
at (12/12-ed)

7. Teljesitményértékelésiés célkitiizési rendszer

Az 0sztonzési rendszer mikodésének alapja a személyi hatdlya ald tartozd munkatarsak éves
teljesitményének, elore frasban meghatarozott célok teljesitésének, felettes altal, dokumentdltan
elvégzett értékelése.

Célkitiizés

A teljesitmény értékelési rendszer célkitiizéseit az elsé negyed évben kell elkésziteni, jova-
hagyni ¢és a munkavallalokkal megismertetni.

Az ligyvezetok tekintetében a célkitlizés ¢és az értékelés az Igazgatdsdg, a rendszer személyi
hatalya ala tartoz6 tobbi munkatars tekintetében pedig kozvetlen felettes vezetdje és az ot felii-
gyeld ligyvezetd feladata.

Az objektiv célkitlizéseket az objektiv mutatok alapjan kell elkésziteni A mutatokat februar
utols6 munkanapjaig a Kontrolling és TOkemenedzsment szakteriilet késziti el, melyet a HR
Osztaly terjeszt az ligyvezetés elé elfogadasra a targyév marciusanak 10. munkanapjaig. Az
ligyvezetés jovahagyasat kovetden az objektiv mutatok mixét az Igazgatdosagnak és a Feliigyeld
Bizottsagnak egyarant el kell fogadnia. Az elfogadtatast ugy kell intézni, hogy az a munkaval-
lalok marcius végéig torténd tajékoztatasat lehetové tegye.

A szubjektiv célkitizések munkakori feladatait az értékelést végz0 személy késziti el a targyév
februar honapjanak utols6 munkanapjaig.
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Az elsé negyed év végéig (marcius ho utols6 munkanapjaig) a targyévi cékkitlizések dolgozok-
kal torténd ismertetése az €rtékeld lapok értékelést veégzd és értékelt személy altali aldfrasaval
igazoltan teljestilnek.

Teljesitménvértékelés

A teljesitményértékelés egyénenkénti, felettes vagy az ligyvezetd altali kozzététele, a mérleg
elfogadd kozgyiilést megeldzéen kell, hogy megtorténjen targyév marciusanak utols6 munka-
napjaig, szemglyes elbeszelgetés keretében, az értékeld lapok atadasaval, melyek atvételét do-
kumentalni kell.

Az értékelés objektiv mutatdinak kiszamitasat, az el6z0 évi szamok, elsd negyedév utolsd6 mun-
kanapjan ismert, eldzetes, nem auditalt allapota alapjan kell elvégezni atargyév aprilisanak 15.
munkanapjaig. A mutatok kiszdmitdsdnak auditori kontrollja (fliggetlen szakértdi kontroll) ap-
rilis utols6 munkanapjaig kell, hogymegvalosuljon.

A teljesitményértékelésen alapuld mozgd bér kifizethet0ségérdl aziigyvezetés javaslata alapjan
a Bank Igazgatosaga a Kozgylilést megeloz6 Feliigyeld Bizottsdggal Osszevont alapon tartott
iilésén hoz hatarozatot, mely iilésen az Igazgatosdg dontését a Feligyeld Bizottsag vélemé-
nyezi. A mozgd bér kifizetésére a Bank évi rendes Kozgylilését kovetd elsd havi bérszamfej-
téssel kertil sor.

A bels6 kontroll feladatkort ellatd munkavallalok (Belsé Ellenérzési Szakteriilet, Compliance
Osztaly, Kockazatkezelési és Workout Szakteriilet) javadalmazasat a Feliigyelo Bizottsag fel-

tgyeli.

A vezetdi 0sztdnzési rendszer elemei:

Az 6sz7tonzési rendszer alapelvei szerint az egyéni Osztonzési lapok (jelen szabdlyzat 4.sz. mel-
léklete) a rendszer hatdlya ala tartozd személyek vonatkozasdban banki és szervezeti egység
szubjektiv, egyéni szubjektiv, illetve banki és szervezeti egység és egyéni objektiv szemponto-
kat tartalmaznak. Arendszer Banki és egyéni Szinten objektiv és szubjektiv elemeken nyugszik.
Az tigyvezetOk esetén az értékelés kizarolag objektiv szempontok alapjan torténik, az esetiikben
az objektiv szempontok alapjan elérheté maximalis pontszam 900. Az értékesitést végz6 mun-
kavallalok esetében a mozgd bér kifizetése a Bank Duna kavics jutalék rendszere alapjan torté-
nik, esetiikben a szubjektiv és szervezeti szempontok (900 pontos maximum) alapjan elvégze tt
mindsités csak tdjékoztatd jellegii.

Az egyéni teljesitmény alapjan 0sztonzott munkatarsak esetében a mozgd bér kifizetése a sze-
mélyiikre meghatdrozott objektiv célkitlizések alapjan torténik, esetikben a szubjektiv és szer-
vezeti szempontok (900 pontos maximum) alapjan elvégzett mindsités csak tajékoztatd jellegii.

A szubjektiv szempontokon belil minden értékelt esetében 14 egyéni szempont keriil megha-
tarozasra, els6sorban a munkakori lefrisokban szerepld feladatok alapjan. Az értékelési alapel-
vek figyelembe veszik a Javadalmazasi Politkdban meghatarozott ardnyokat az objektiv és a
szubjektiv értékelési szempontok kozott. Ennek megfeleléen banki €s egyéni szubjektiv érté-
keléssel 300 pont, a banki objektivvel 900 pont, szervezeti szubjektiv €s objektivvel pedig 300
pont, dsszesen 1500 pont érhetd el
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A teljesitmény alapu javadalmazast az értékesitést végz0 munkatirsak részére a Dunakavics
katarsak részére a fent leirt (részletesen a 3. szami mellékletben részletezett) Gsztonzési rend-
szer hivatott biztositani.

A vezetd1 0sztonzési rendszer egyéni teljesitményértékeléshez kotott, évente egyszer megvald-
suld, a Bank mérlegelfogadd kozgylilését kovetd bérfizetéssel egy idOben térténd pénzbeli jut-
tatas formajaban valosul meg.

A vezet6i Osztonzési rendszerben hasznalt objektiv mutatokat és azok szamitasi alapjat képezd
értékhatarokat a 7. szami melléklet tartalmazza.

A csoport tagok sajat teljesitményértékelési és 0sztonzési rendszert dolgozhatnak ki, de az min-
den esetben meg kell hogy felelien a Javadalmazasi Politikaban meghatarozott elveknek és sza-
balyoknak. A csoporttagok teljesitményértékelési és O0sztonzési rendszerét a Duna Takarék
Bank Zrt. elézetesen véleményezi.

8. Visszakovetelési szabalyok és a halasztott Kkifizetés

Ha a hitelintézet pénziigyi teljesitménye a belsd szabdlyzatban meghatarozottak szerinti mér-
tékben azért romlik, mert az adott vezetd allas személy, munkavallalo thlzott kockazatot val-
lalt, a vezetd allasti személy, munkavallalé kifizetendd teljesitményjavadalmazasat csokkenteni
kell. A munkavallalo részére teljesitett teljesitményjavadalmazas részben vagy teljes mértékben
csokkenthetd és/vagy az értékelt és az azt megel6z6 két iizleti év tekintetében visszakovetel-
het6, amennyiben a teljestményértékelés soran kideril, hogy az emlitett idészakban az adott
munkatars:

e részese vagy felelése volt olyan gyakorlatnak, amely a hitelintézet szamara
jelentds! veszteséget okozott vagy

e stlyos szabalyszegést kovetett el vagy

e apénzigyi tellestmény azért romlott, mert tilzott kockdzatot vallalt vagy

e csalds, vagy mas szandékos vagy sulyosan gondatlan magatartast tanlsitott
vagy

e amunkaviszonya amagatartasaval (stlyos kotelezettségszegésével) indokolt
azonnali hatalya felmondassal keriil megsziintetésre

Azonositott személyek esetében, az értékelt és az azt megelézd két lizleti év tekintetében telje-
sitendd és mar nygjtott teljesitmény javadalmazas akkor is megtagadhatd és visszakovetelhetd,

e ha a Bankkal szemben a feligyeleti hatosag (MNB) az értékelt és az azt meg-
el6z0 barmelyik év mikkddése tekintetében 60 millid Ft-ot meghaladd birsa-
got szab ki, és/vagy

e a feliigyeleti hatosag (MNB), a Bankkal szemben a hitelintézetekrél és a
pénziigyi vallalkozasokrol szolo 2013. évi CCXXXVIL évi torvény (Hpt.)

1 A Bank jelentésnek az 5 millié Ft-ot meghaladé olyan veszteséget tekinti, amely a normal {izleti mitkodés so-
ran, tranzakciobol vagy annak lebonyolitasabol szarmazik. A kettds szankcionalas elkeriilése érdekében, ebben

rrrrr
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189. paragrafusaban felsorolt barmely kivételes mtézkedés meghozataldra
kényszertil

Az azonositott személyek tekintetében, az el6z0 két bekezdésben felsorolt okok barmelyikének
bekovetkezése esetén az értékelt és az azt megeloz6 két lizleti év utdn kifizetett teljestmény
javadalmazis egyiittes Osszege kovetelhetd vissza.

Teljesitmény javadalmazis visszakovetelésére a visszakovetelésiidészakban van lehetdsége
a Bank arra illetékes testiiletének. Visszakovetelési iddszaknak mindsiil az értékelt és az azt
megelézd két lizleti év.

A munkaltatd a munkavallald munkaviszonnyal Osszefliggd tartozasainak megtéritésére ira-
nyuld igényét frasbeli felszolitassal érvényesitheti. A felszdlitisban meg kell hatdrozni a visz-
szakovetelés jogalapjat, a visszafizetendd Osszeget, a befizetés hatdrnapjat €s modjat, tajékoz-
tatni kell a munkavallalot a jogorvoslat modjarol és hataridejérdl is. A munkaltatd nem koteles
¢ni a fizetési felszolitas lehetdségével, hanem igényét keresettel (fizetési meghagyassal is) ér-
vényesitheti.

A visszakoveteléssel kapcsolatos dontések meghozataldra a Bank Feliigyeld Bizottsdga jogo-
sult.

A fenti visszakOvetelési szabalyokat minden csoporttag esetén alkalmazni kell.

Halasztott Kifizetés

Azon azonosftott munkatdrsak esetében, ahol a jelen szabalyzatban szerepld két havi bérnek
megfeleld mozgdbérnél magasabb Osszeg kifizetésére kertilhet sor, a Banknak alkalmaznia kell
a halasztott kifizetés mntézményét.

A halasztasnal a Bank a kovetkezd szempontokat veszi figyelembe:

e az azonositott munkavallalok feleldsségi és hatdskorei, valamint az altaluk elvégzett
feladatok

e aBank iizleti ciklusa, valamint a tevékenységei jellege

e a Bank ¢és az iizleti egység gazdasagi tevékenységeinek, valamint teljesitményének -
gadozisokra gyakorolt hatds

e a telies javadalmazis teljesitményjavadalmazas ¢és alapjavadalmazas kozotti jovaha-
gyott arany, valamint a teljesitményjavadalmazas abszolit Gsszege

A teljesitményjavadalmazas legalabb 40 szazalékat — ha a teljesitményjavadalmazis megha-
ladja az alapjavadalmazas 70%-at, akkor legalabb hatvan szazalékat - halasztva, az lzleti te-
vékenység természetétdl, kockazataitdl és az adott vezetd allasu személy, munkavallald tevé-
kenységeit6l fliggden harom évnél rovidebb idotartami munkaviszony esetén a munkaviszony
megsziinésekor, egyébként harom-otéves iddszak alatt kell kifizetni. Halasztdsi iddszak kezdd
napja a teljesitményjavadalmazas kifizetésérdl torténd dontést kdvetd nap.

A Bank 3 éves halasztdsi idészakot alkalmaz a teljesitményjavadalmazias 40%-os halasztasa
esetén, 5 éves halasztasi id6szakot alkalmaz ateljesitményjavadalmazas 60%-os halasztasa ese-
tén.
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A halasztott kifizetés 0gy torténik a két havi béren feliilli 0sszeg tekintetében, hogy a kifize-
tend0 prémium Osszegének 60%-a keriil az arra jogosultta valaskor kifizetésre, a fennmarado
Osszeg pedig 3 éven beliil kertil kifizetésre aranyosan ugy, hogy a halasztott kifizetés mindig az
éves mozgobér kifizetéssel egyiitt torténik (kozgyllést kovetd bérszamfejtéskor), ateljestmény
yraértékelése mellett, a halasztott javadalmazas juttatasat megel6zd utdlagos kockézati kiiga-
zitdsok alapjan csokkentve a halasztott teljesitményjavadalmazas egészének vagy egy részének
értékét.

9. Munkaviszony létesitése, munkaltatéi jog gyakorléja, munkaviszony
megsziintetés esetén jaro juttatasok

Az UgyvezetSk személyét kivéve, a Bank valamennyi alkalmazottja feletti munkaltatéi jogok
gyakorlasat a Vezérigazgatd gyakorolja, mely jogkorét az SZMSZ keretei kozott esetileg atru-
hazhatja.

A Bankkal munkajogi jogviszony irasba foglalt munkaszerz6dés megkdtése utjan létesithetd,
mely alairdsara kizardlag a munkaltatdoi jogokat gyakorld Vezérigazgatd jogosult, tigyvezetdk
esetén pedig az Igazgatosag testiileti dontése alapjan annak két tagja jogosult. A munkaszerzo-
dés egy példanyat a munkavallalonak belépésének napjan at kell adni.

A végkielegités mértéke ¢s kifizetése a Munka Torvénykonyvében, valamint az egyéni munka-
szerzO0désekben meghatarozottak szermnt torténik. Az azonositott munkavallalok esetén a vég-
kielégités mértéke maximum 6 havi tavolléti dij.

10. A javadalmazasi Politika kozzététele

A Javadalmazasi Politika a Csoport minden munkavallaloja szamara hozzaférhetd, sajat szami-
togépes felilletén (intranet), vagy a szokasos modon torténd kozzététel utjan.

A Csoport évente nyilvanossagra hozza Javadalmazasi Politkajanak Iényeges elemeit, és egy-
ben teljesiti az alap- és teljesitményjavadalomhoz kapcsolodd MNB adatszolgaltatast is a
29/2017. (XI. 22.) MNB rendelet és a 3 /2017. (I1.9.) MNB ajanlas alapjan.

11. A Javadalmazasi Politika ellenorzése és feliilvizsgalata

A Humaner6forras Osztaly (tovabbiakban: HR Osztaly) feladata ajavadalmazashoz kapcsolodo
szabalyzatok, utasitasok elokészitése, karbantartasa, a Javadalmazasi Politikat elfogadd és vég-
rehajtd testiiletek — Igazgatosag, Feliigyeld Bizottsdg — munkdjanak tamogatdsa, azok megfe-
leld szintli tajékoztatdsa. Tovabbi feladata a Javadalmazasi Politika alkalmazisa kapcséan kelet-
kez6 dokumentumok (azonositas, értékelések, nyilvantartasok) megérzése.

A Javadalmazisi Politikat kozponti, fliggetlen és rendszeres — legalabb évenkénti — belso feliil-
vizsgalatnak kell alavetni. A vizsgalatot a fliggetlen belso ellendrzésnek kell lefolytatnia, a to-
vabbi relevans belso vallalati funkcidkat képviseld szakteriiletek (humanerdforras, jog, kocka-
zatkezelés, compliance, controlling) bevonasaval. A feliilvizsgilat sordn meg kell vizsgdlni,
hogy a hatalyos Javadalmazasi Politika megfeleloen érvényesiil-e a szervezeten belil, illetve
megfelel-e a jogszabalyi elvarasoknak ¢és eldirasoknak valamint végrehajtasuk kovetkezetes

14




Javadalmazasi Politika Hatalyos: 2019. szeptember 02-t9l

Osszhangban van-e a kifizetések korlatozasara vonatkozo kovetelményekkel, tovabba, hogy az
nem jelent-e veszEélyt a Bank biztonsagos tOkehelyzetének fenntartasara.

A HR Oszaly feladata ajavadalmazasi struktlra, ajavadalmazasi szintek €s 6sztonzé rendsze-
rek kialakitasa, értékelése.

A Kockézatkezelés feladata, hogy informaciot nyljtson a megfeleld kockazattal kiigazitott tel-
jesitménymérdk meghatarozasahoz, illetve azok értékeléséhez. Kiszamitsa ¢€s jovahagyja a koc-
kazatokkal kiigazitott adatokat, valamint részt vegyen a Feliigyelo Bizottsdg javadalmazissal
kapcsolatban dontéseket hozo tilésein.

A Compliance feladata - a jogi szakteriilet bevonasaval -, hogy elemezze a Javadalmazasi Po-
litika milyen hatast gyakorol az mtézmény jogszabalyoknak, belsd szabalyzatoknak, politikak-
nak, valamint kockazati kultranak vald megfelelésére, és jelentse az ezektdl valo eltérésben
rejlé valamennyi kockézatot az Igazgatosag ¢és a Feliigyeld Bizottsdg tagjai felé.

A Kontrolling és Tékemenedzsment Szakteriilet (tovabbiakban: KTSZ) feladata, hogy az Ugy-
vezetés iranymutatdsa alapjan, a Kockazatkezelési Szakteriilettel egyeztetve, februar utolséd
munkanapjaig meghatirozza azokat az objektiv mutatokat, amelyek a targyévi értékelés alap-
jaul szolgalnak majd.

A KTSZ tovabbi feladata, hogy az els6é negyedév utolsé napjan ismert, el6z6 évi elbzetes, nem
auditalt szamok alapjan kiszamitsa az el6z6 évre érvényes teljesitmény értékelési és mozgdbé-
rezési rendszerben alkalmazott mutatok aktudlis értékét. A szamitas helyességét és tartalmi
megfeleldoségét kiilsd szakértdvel auditaltatni kell

A Kockazatkezelésnek ¢és a Compliance-nek részt kell venniiik a teljesitményjavadalmazasi ke-
retek €és az azokhoz kapcsolodd kritérumok meghatarozasdban valamint a javadalmazasok
megallapitdsaban. Jelezniiik kell az Igazgatésag felé amennyiben a teljestményjavadalmazési
kereteknek, a hozzajuk kapcsolddo kritériumoknak vagy maganak a javadalmazasnak negativ
hatésa lehet a munkavallalok viselkedésére vagy a folytatott lizleti tevékenység kockazatossa-
gara.
Az Igazgatosag latja el a jogszabalyban és utasitisban meghatarozott, a Javadalmazasi Politi-
kaval kapcsolatos ellenérzési és végrehajtasi feladatokat, igy kiilondsen:
e feliigyeli javadalmazisi rendszer mitkkodését, meghatarozza teljestménymu-
tatokat és ellenOrzi azok alakulasat,
o cllendrzi és biztositja, hogy a Javadalmazasi Politika valdoban 0sszhangban
van-e az ntézmény kockazataival, az biztositja-e az intézmény stabil tOke és
likviditasi helyzetét és megfelelden tdmogatja a stratégia megvalosulasat

A Feliigyelo Bizottsag fogadja el a végleges Javadalmazasi Politikat, valamint felel annak fe-

lilvizsgalataért. A Javadalmazasi Politka kialakitisaban ¢€s feliilvizsgalataban kiilsé szakértd
vonhatd be.

A csoporttagok esetén is kotelezd a Javadalmazasi Politika ellendrzése és feliilvizsgalata, mely-
r6l maguk kotelesek gondoskodni
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Javadalmazasi Politika Hatalyos: 2019. szeptember 02-t9l

A Bank a Javadalmazisi Politikat alditdmasztd elOterjesztéseket és hattéranyagokat 8 évig meg-
Orzi

12. Zaro rendelkezés

A Javadalmazasi Politika 2019. szeptember 02-t6l hatalyos, ezzel egyidejiileg hatalyat veszti a
korabbi 121/2018/FB szami szabalyzat.

Jelen szabalyzat feliilvizsgdlatanak legkésobbi hatarideje 2020. jalius 1. melynek elvégzéséért
a HR Osztaly a felelos.

Szabalyzat mellekletei:

e 1sz: Duna Takarék Bank Zrt. aranyossag elvének alkalmazasa

o 2.5z A Duna Takarék Bank Zrt. és érdekeltségei/lednyvallalatai esetén azonositott
munkavallaloi

e 3.5z. Duna Takarék Bank Zrt. (DTB) kozponti teljesitményértékelési és mozgobére-
z¢si rendszerének alapelvei

o 45sz: Egyéni 0sztonzési lapok

e 5sz: Duna Kavics egyéni érdekeltségi 0sztonz0 rendszer tligyvezetdi utasitas

(65/2019/0V)

e 6.5z A teljesitményértékelés folyamatanak feladatai és annak menetrendje

Kelt: Gyor, 2019. augusztus 28.

Készitette: Dr. Dégay Anett
HR oszt.vez.
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